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A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Muzeul National al Taranului Roman (pentru o mai usoara citire a documentului, voi
folosi, de acum inainte, pe parcursul intregului proiect de management, acronimul MNTR)
este o institutie cu un renume solid, care se adreseaza unui public extrem de divers. In
aceste conditii, nu putem vorbi doar despre o singurd comunitate pe care MNTR o are in
vedere, ci despre un adevarat cluster de comunitati culturale intretesute, cu atat mai mult,
cu cat nu exista persoane care sa fie interesate exclusiv de un singur tip de manifestare
culturala si care sa aiba un interes indreptat exclusiv spre un singur tip de expresie
culturala. Interesele nu sunt, nici macar, doar complementare ci, de cele mai multe ori, se
intersecteaza. Chiar daca Muzeul se adreseaza, prin mesajul si prin activitatile sale unui
public foarte divers, inclusiv, turistilor romani si straini (asadar, rezidentilor din alte localitati
decat Bucurestii), MNTR ramane, in principal, o institutie profund ancorata in viata
culturala si sociala a Capitalei Romaniei. Din aceasta perspectiva, el se alatura multor
altor operatori culturali — fie ca este vorba despre institutii muzeale, alti operatori culturali
publici sau despre organizatii neguvernamentale, galerii de arta si hub-uri care s-au
afirmat, de curand, in industrile creative bucurestene, de la teatre si librarii, pana la
cinematografe si cluburi.

Se poate spune, asadar, ca MNTR are identitati multiple care configureaza, un
profil bogat, complex. Dar, fundamental, MNTR raméane un reper bucurestean, regional si
national pentru faptul ca este un mare muzeu de antropologie culturala. Aparent, Muzeul
National al Satului ,Dimitrie Gusti" ar putea fi considerat un competitor direct al MNTR,
dar, in realitate, in aceastd competitie intra si celelalte institutii muzeale din proximitate
(Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa“, Muzeul National de Geologie,
Muzeul National al Literaturii Romane — unele dintre sediile acestuia din urma fiind mai
indepartate de centru) dar si cele aflate la distante mai mari, dar care sunt situate pe o axa
imaginara ce porneste din nordul Capitalei, de la Muzeul National al Aviatiei, si se
sfarseste in sudul acesteia, la Muzeul National Tehnic ,Dimitrie Leonida®“. De-a lungul
acestei axe se situeaza marile muzee bucurestene (unele dintre ele, precum Muzeul
National al Istoriei Evreilor si al Holocaustului din Roménia fiind doar in proiect), cum sunt
Muzeul de Artd Recenta, Muzeul National ,George Enescu“, Muzeul National de Arta al
Roméniei — inclusiv sectile sale amplasate in Muzeul K. H. Zambaccian, Muzeul
Colectiilor de Arta si Muzeul Theodor Pallady —, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand
I“, Muzeul National Cotroceni, Muzeul Municipiului Bucuresti - cu toate sectiile sale —,
Muzeul National de Istorie a Romaniei si Muzeul National de Artd Contemporana al
Romaniei), dar si muzee mai mici, precum Muzeul Teatrului National ,I. L. Caragiale“ sau
Muzeul Bancii Nationale a Romaniei. Participarea anuala a tuturor acestor institutii
muzeale, ca si a altor asezaminte de cultura la Noaptea Europeana a Muzeelor, ca si la
alte manifestari de acelasi gen, chiar dacd nu au aceeasi amploare (Noaptea Alba a
Galeriilor, Noaptea Cercetatorilor Europeni, Noaptea Alba a Filmului Romanesc etc.) este
o dovada ca, de fapt, interesul publicului este partajat in foarte multe directii si ca, intr-un
fel sau altul, toate aceste institutii sunt competitoare. In multe cazuri, muzeele si celelalte
institutii de cultura, fie ca sunt ori nu acreditate ca atare, coopereaza. Exemplul cel mai
elocvent este colaborarea multor institutii muzeale pentru expozitile si evenimentele
organizate de Art Safari. Cu alte cuvinte, in acest moment, este greu de decelat daca
exista un public devotat unei institutii anume sau unui anumit tip de institutie. Publicul este
interesat de cele mai atractive evenimente culturale care apar pe ,radarul” sau.

Chiar dacd MNTR raméane unul dintre muzeele preferate ale publicului bucurestean,
asa cum o dovedeste cea mai recenta editie a Barometrului de consum cultural, adevarata
concurentd, dupa incheierea pandemiei, vine din mediul online, o parte a publicului
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pierzandu-si rabdarea de a participa fizic la evenimentele culturale, chiar daca, in general,
se poate spune ca publicul si-a recapatat apetitul pentru accesul fizic in institutile de
cultura.

Deoarece, in ultimul deceniu, mai ales, MNTR si-a extins sfera de preocupari in
zone care exced interesul celor preocupati strict de patrimoniul cultural, Muzeul a intrat n
concurentad directa cu operatorii culturali care se concentreaza pe promovarea artelor
vizuale (arte plastice, arhitectura, design), a filmului, teatrului si literaturii. Astfel, o parte
din publicul care, traditional, participa la evenimentele organizate de institutii precum
Muzeul National de Arta Contemporana al Romaniei, Muzeul National de Arta al
Romaniei, Muzeul de Arta Recenta, galeriile din patrimoniul Uniunii Artistilor Plastici din
Romaénia, dar si Muzeul National al Literaturii Romane, Institutul Francez ori diverse teatre
independente, a devenit interesat si de evenimentele MNTR. Desigur, nu acesta este
scopul principal al MNTR, si Muzeul nu isi propune sa isi schimbe prioritatile. Dar, intr-un
oras in care spatile cu destinatie culturald sunt, inca, insuficiente, atat din punctul de
vedere al creatorilor, cat si din cel al publicului, este normal ca Muzeul sa fie interesat de
utilizarea extensiva a acestora. De exemplu, sunt prea putine institutiile care sa incurajeze
prezenta elevilor din liceele de arta plastica pe simezele lor, lucru pe care MNTR il face
frecvent.

Chiar daca, in precedentul mandat nu s-a reusit modernizarea atelierelor
educationale ale institutiei, MNTR se bucura, in continuare, de cel mai mare interes pentru
publicul juvenil, mai ales, Tnaintea unor instituti precum Muzeul National al Satului
,Dimitrie Gusti“, Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa®, si Muzeul National
de Arta Contemporana al Romaniei.

Colectivul de cercetatori in domeniul etnologiei si sociologiei, fiind, prin profilul firesc
al unui muzeu, deschis intereselor publicului, este, in momentul de fatd, mult mai vizibil
decat cele ale unor institutii precum Institutul de Etnografie si Folclor ,Constantin Brailoiu®
sau cele din universitati precum Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative,
Universitatea din Bucuresti sau Universitatea Nationala de Muzica — desigur, doar in ceea
ce priveste preocuparile apropiate de antropologia culturala.

Faptul ca MNTR dispune, astazi, de cea mai performanta instalatie de proiectie de
film din cinematografele bucurestene, in afara celor din mall-uri, aduce institutia in
concurenta directa cu Institutul Francez si putinele cinematografe ramase in proprietate
publica din Capitala.

In momentul de fata MNTR este mai putin activ in gazduirea de spectacole teatrale
si muzicale, pentru ca a trebuit s& faca niste alegeri, in ceea ce priveste interesele
institutiei (logistica necesara pentru gazduirea unor asemenea spectacole este, de regula,
mai dificil de montat, ceea ce poate duce la ocuparea unor spatii ale muzeului mai mult
decat ar fi cazul). Totusi, unele mici concerte de jazz sau spectacole de teatru pentru copii,
ori de teatru din zona teatrului independent sunt, in continuare, gazduite, intr-un spatiu mai
putin concurential.

Pentru spectacolele dedicate muzicilor traditionale, taranesti, se poate spune ca
MNTR nu are niciun concurent pe piata bucuresteana, cele de la Muzeul National al
Satului ,Dimitrie Gusti“ fiind, de regula, de alta natura.

Prin activitatile care au loc, de obicei, in Sala Media (conferinte si lansari de carte,
precum si cenacluri literare), MNTR se alaturé unor institutii precum, mai ales, Muzeul
National al Literaturii Romane si Muzeul National de Istorie a Roméniei, dar si unor librarii
precum cele din lanturile Humanitas si Carturesti.

Prin organizarea de targuri in care sunt invitati mestesugari care incearca sa
pastreze linia traditionala de creatie (pentru icoane, obiecte de mobilier, oua incondeiate,
tesaturi etc.), dar si anticari, cu o frecventa aproape saptamanald, MNTR si-a consolidat
pozitia de lider in Capitala Chiar dacéa valoarea targurilor este inegala (cele organizate, in
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mod direct, chiar de Muzeu, sunt net superioare calitativ celor in care MNTR este doar
partener, organizarea apartinand unor initiatori privati), faptul ca aceste targuri au devenit
o constanta pentru cei care doresc sa petreaca, in mod agreabil, cateva ore, la sfarsit de
saptamana, a dus la modificarea programelor altor organizatori de evenimente similare, in
zona de nord a Capitalei si in cea centrala.

in fine, ar mai putea fi mentionat ca, sporadic, Muzeul gazduieste evenimente
corporate, dar nu este un real concurent pentru alti organizatori, din zona centrala si de
nord a Capitalei. Totodata, MNTR este detinatorul unor spatii preferate de reprezentantele
straine la Bucuresti (ambasade si institute culturale), la concurenta, doar cu alte cateva
mari muzee din zona centrala a orasului.

in jurul MNTR functioneaza cateva organizatii si grupuri, uneori, informale, de
persoane interesate de patrimoniul cultural etnologic, asa cum este cazul comunitatii
,oemne cusute®, a Scolii de la Piscu, a colectionarilor si mestesugarilor, a celor care fost
omagiati cu titlul de Tezaur Uman Viu etc.; in unele dintre cazuri, acestia sunt interesati si
de activitatea altor muzee de profil din Roménia, cum este cazul Muzeului National al
Satului ,Dimitrie Gusti“ sau al Complexului Muzeal National ASTRA.

Desigur, enumerarile ar putea continua, dar concluzia este ca, pe de o parte, MNTR
concureaza operatori culturali din domenii foarte diverse iar, pe de alta parte, colaboreaza
cu unii dintre ei, in interesul satisfacerii nevoilor publicului. Se poate spune ca Muzeul a
devenit un ,loc de intalnire" pentru reprezentanti ai unor elite profesionale din zone
culturale foarte diverse, facand din MNTR unul dintre cei mai apreciati operatori culturali
din Bucuresti.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Nu voi relua, Tn acest punct, toate argumentele analizei pe care am facut-o in
precedentul proiect de management, si in care am vorbit despre istoria institutiei, de dupa
1989, precum si despre modul unic in care MNTR s-a pozitionat fatd de toate celelalte
institutii muzeale din Romania, fie ele de antropologie culturald sau nu. Reiau, totusi, o
concluzie din precedentul proiect de management, care, din punctul meu de vedere,
ramane perfect valabila si astazi: ,MNTR a reusit sa pastreze, mai ales, prin mentinerea
expozitiei permanente create in perioada 1992 — 2008, dar si printr-un lung sir de
conferinte si dezbateri dedicate viziunii cercetarii contemporane asupra civilizatiei
traditionale din Romania, o linie dominanta, un fel de cantus firmus al perceptiei asupra
Jfaranului roman" — despre care, in realitate, exista o opinie consensuala ca si-a incetat
existenta sa perceputa, multa vreme, drept imuabila, in conditile mutatiilor sociale majore
din ultimii 70 de ani. Se poate vorbi, asadar, despre o schimbare a rolului pe care MNTR il
joaca in mediul cultural national, in sensul apropierii acestuia de asteptarile unui public
obisnuit sa pretuiasca, deopotriva, filonul traditional din cultura roméana, dar si procesul de
aculturatie care asaza creatorii si receptorii creatiei artistice intr-o zona de interes gata sa
preia, cu aceeasi implicare, orice valori culturale afirmate pe plan international, si care nu
contravin, fundamental, valorilor diversitatii si ale societatii multiculturale afirmate in
Uniunea Europeana“.

Intre punctele tari ale MNTR pot fi mentionate:

1. Tn mod evident, cel mai important punct tare al MNTR este patrimoniul cultural
material (mobil si imobil) si imaterial pe care il administreaza. Patrimoniul mobil, mai ales,
este exceptional (in raport cu cel detinut de alte muzee pavilionare de etnologie si
antropologie culturala din Romania). Cele peste 100.000 de bunuri culturale materiale
(incluzand monumentele istorice aflate in situ si, bineinteles, cladirea monument istoric in
care este asezatd expozitia permanentd a Muzeului) alcatuiesc, probabil, cea mai
importanta colectie muzeala de acest profil din Roméania. La acestea se adauga bunurile
culturale imateriale, colectionate pe suporturi diverse.
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2. Modul in care acest patrimoniu este pus n valoare — o abordare prietenoasa fata
de public, atat prin modul de expunere ce constituie, deja, o marca a Muzeului, cat si prin
accesul foarte liber in spatiile Muzeului (salile pentru expozitii temporare, Studioul Horia
Bernea, Clubul Taranului, curtea interioara, unde au loc manifestari diverse, fac ca,
practic, in fiecare zi, publicul sa poata fi prezent in muzeu (in functie de fiecare spatiu in
parte), intre 8 si 14 ore. Imobilul principal al MNTR (atat cel construit, cat si cel neacoperit
de constructii), care este dispus pe trei strazi din Bucuresti, permite o utilizare foarte
diversa a spatiilor, fiind utilizate, chiar si gardurile exterioare, pentru expozitii temporare.

3. Personalul de specialitate al MNTR este unul extrem de divers, atat in ceea ce
priveste nivelul de studii (de la studii medii la studii postuniversitare), cat si relativ la tipul
de specializare: istorici, filologi, artisti (plasticieni, scriitori, actori, muzicieni, regizori,
arhitecti), teologi, sociologi, psihologi, juristi, ingineri — acoperind, astfel, un spectru foarte
larg de formare intelectuala, de natura a contribui la organizarea unor evenimente
complexe, care pot sa atraga un public eterogen. Faptul ca acest colectiv, extrem de
divers, reuseste sa construiasca manifestari care sa nu fie sablonarde, sa isi pastreze
originalitatea si prospetimea este un mare avantaj pentru institutie. Chiar daca se poate
identifica un aer comun pentru expozitiile organizate de colectivul MNTR, fiecare in parte
ramane o opera originala. De asemenea, trebuie remarcat ca, in momentul de fata,
colectivul Muzeului este mult mai echilibrat in ceea ce priveste media de véarsta, fata de
cum era in urma cu 10 — 15 ani, datoritd numeroaselor angajari facute, mai ales, in ultimii
cinci ani. Dintre angajati, 21 au dobéandit titlul de doctor.

3. MNTR constituie una dintre institutile muzeale care se bucura de un mare
prestigiu, peste tot, in Roménia. Acest fapt este dovedit, intre altele, si de faptul ca, la
toate concursurile pentru ocuparea unor posturi in Muzeu se prezinta persoane din mai
multe localitati ale tarii, interesate sa lucreze in MNTR. La fel de important este faptul ca a
crescut, in ultimii doi ani, mai ale, numarul de colaboratori, voluntari studenti care doresc
sa efectueze stagiile de practica in Muzeu (evident, acest lucru nu este posibil in Sectia de
Conservare si Restaurare, unde nu pot fi admise decat persoane care au calificarea
necesara pentru a lucra cu bunuri culturale de patrimoniu). Pe de alta parte, prestigiul
imens de care se bucura MNTR face ca acesta sa fie considerat, de grupuri cu convingeri
politice, religioase si morale diferite, ca apartinandu-le, fiecaruia in parte.

4. Dotarile muzeului, chiar daca nu sunt la nivelul dorit de colectiv, in anumite
aspecte, sunt mai bune decéat oricand, in trecut: spatiul expozitiei permanente este
restaurat, depozitele sunt, in buna masura, potrivit standardelor muzeografice
internationale, iar sistemul de stingere a incendiilor si sistemul de alarmare anti seism,
cuplate cu sistemul de supraveghere video, chiar daca au nevoie de modernizari, sunt,
inca, eficiente. Mai ales, cel din urma necesita imbunatatiri.

6. MNTR a acumulat experienta in redactarea unor proiecte care sa aduca finantari
interne si europene, chiar daca acest lucru s-a petrecut cu intermitente si inegal.

7. Cateva dintre facilitatile de care dispune MNTR, si care il fac sé fie un loc cautat
de public, in toate anotimpurile, precum spatiul dedicat restaurantului, sistemul de
proiectie cinematograficad si magazinul, constituie, laolaltd, Tmpreund cu evenimentele
organizate in fiecare dintre ele, un punct forte esential al Muzeului.

8. Muzeul dispune de o editura proprie, de un anuar foarte apreciat, care este
publicat doar in limbi de circulatie internationala si publica, in mod frecvent, tiparituri si CD-
uri.

9. Pagina de internet a MNTR, care a fost modernizata si care include si sase tururi
virtuale si o impresionanta arhiva de evenimente (inclusiv, din vechea pagina a Muzeului)
este foarte apreciata, la fel ca intregul sistem de comunicare publica al institutiei, inclusiv
prezenta sa activa pe cele mai mari trei retele de socializare.

10. Din 39 de activitati procedurabile, 28 sunt evaluate si implementabile.
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intre punctele slabe ale MNTR pot fi mentionate:

1. Lipsa unei expozitii permanente este, in continuare, principalul punct slab al
MNTR. Acesta este unul dintre principalele motive ale frustrarilor resimtite de unii dintre
vizitatorii straini, mai ales.

2. Spatiile de depozitare ale Muzeului sunt insuficiente, in momentul de fata.
Practic, nu mai exista spatiu de crestere, ceea ce va face necesar, curand, ca MNTR sa
gaseasca solutii pentru transformarea unor spatii utlizate in alte scopuri, sa fie
transformate in depozite.

3. Intregul corp de cladire realizat in perioada 1960 — 1970 are nevoie de reparatii
capitale, pentru a indeplini cerintele necesare obtinerii autorizatiei de functionare de la
IGSU.

4. MNTR nu si-a reinnoit acreditarea, asteptadnd, mai intai, remontarea expozitiei
permanente si reasezarea laboratoarelor Muzeului.

4. Dotarile laboratoarelor sunt, inca insuficiente si, partial, invechite, iar spatiile
pentru laboratoarele de restaurare sunt, de asemenea, insuficiente.

5. Muzeul nu dispune de o aparatura audio-video performanta, nici pentru nevoile
sale de cercetare si nici pentru utilizarea lor in cadrul expozitilor temporare sau al
evenimentelor proprii ori gazduite, de la monitoare si microfoane, pana la boxe si lumini.

6. Mare parte din mobilierul utilizat in mod curent de MNTR, inclusiv in spatiile
expozitionale, este depasit fizic si moral.

7. O parte din salile de expozitii functioneaza (cum este cazul, in primul rand, al
Salii Tancred Banateanu) sub standardele muzeale acceptate. De asemenea, este
necesara renovarea si remobilarea mai multor spatii din Muzeu, cum este cazul Studioului
Horia Bernea si a noii sali dedicate activitatilor educationale.

8. In pofida eforturilor colectivului de a readuce numarul de vizitatori fizic ai MNTR
la nivelul de dinainte de anul inchiderii expozitiei permanente (2016), acest obiectiv nu a
fost atins, numarul vizitatorilor fiind cu mult sub potentialul institutiei (aproximativ 30%).

9. Lipsa facilitatilor menite s& sprijine vizita persoanelor cu handicap, instalatiile
actuale fiind cu mult sub nevoile MNTR.

10. Muzeul nu reuseste sa asigure sprijinul necesar, pentru angajati, in vederea
pregatirii profesionale, de dupa angajarea in MNTR. Acest lucru se intampla, in principal
din motivul subfinantarii capitolului de cheltuieli pentru pregatire.

11. Subventionarea in salturi a MNTR, in situatia Tn care nu intotdeauna a fost
posibila utilizarea veniturilor proprii, face ca fondurile necesare pentru cheltuieli de capital
si pentru bunuri si servicii sa fie, intotdeauna, insuficiente, chiar si pentru posibilitatile, nu
foarte extinse, din punctul de vedere al resursei umane specializate in compartimentele de
achizitii publice si contabilitate, de a cheltui subventiile primite.

12. Experienta a dovedit-o ca, pentru proiectele MNTR, personalul existent nu este
suficient. Cum nu se poate intrevedea o crestere a numarului de posturi, singura solutie ar
putea fi externalizarea unor activitati sau incheierea unor contracte de colaborare cu terti,
ceea ce ar impovara bugetul de bunuri si servicii.

5. Muzeul, potrivit ultimei organigrame transmise spre aprobare, nu are
compartiment de ghidaj. O parte din public solicita, in continuare sa aiba parte de ghida,.
Cum nu se intrevede posibilitatea de a face alte angajari, singurele posibilitati sunt
contractele de voluntariat pentru ghidaj sau asigurarea, in noua expozitie temporara, a
unui ghidaj oferit prin sisteme electronice (preferabil, prin codurile QR).

6. Una dintre problemele constatate in mandatul anterior a fost aceea ca
organizarea expozitilor temporare nu este insotita decat arareori de un program
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educational dedicat acesteia, fapt care este resimtit drept necesar, de catre o parte din
public.

Am identificat urmatoarele oportunitati:

1. Contractarea lucrarilor de executie a noii instalatii de lumini pentru expozitia
permanenta a creat oportunitatea ca, in decursul anului 2024, sa fie, in sfarsit, redeschisa
expozitia permanenta, pe care publicul o asteapta, practic, din 2019. De altfel, recentele
expozitii cu bunuri culturale de patrimoniu care, e drept, sunt si cele mai scumpe, au
dovedit cresterea interesului general al publicului pentru acest tip de expozitii.

2. Cresterea foarte modesta dar, totusi, existenta, a interesului unora dintre
companiile private, de a-si asocia numele de institutiile publice de cultura lasa loc pentru o
crestere si mai mare, mai ales, dupa ce se va redeschide expozitia permanenta.

3. Toate studiile efectuate in ultimii patru ani, au dovedit c& MNTR este, in
continuare, unul dintre cele mai vizibile muzee din Romania pentru media si continua sa
conduca in clasamentele popularitatii institutilor publice de cultura pe platformele de
socializare.

4. Dupa incheierea pandemiei, a crescut numarul parteneriatelor incheiate de
MNTR cu operatori culturali publici si privati. Chiar daca Muzeul nu se bazeaza doar pe
aceste parteneriate, ele aduc venituri proprii importante MNTR si, implicit, cresc
vizibilitatea publica a institutiei.

5. Noul proiector digital, precum si spatiile existente pentru expozitii temporare si
evenimente, au dus la cresterea interesului ambasadelor si institutelor culturale straine din
Romaénia pentru MNTR, dar este, inca, loc de crestere pentru acest tip de colaborari.

6. Utilizarea noilor tehnologii poate deveni extrem de importanta in noua expozitie
permanenta (in afara de sala dedicatd proiectului finantat prin programul Ro-Cultura,
Dragéa Arhiva). De asemenea, aplicarea codurilor QR, citibile de telefoanele smart, poate
deveni aproape o reguld, nu doar pentru expozitia permanenta, ci si pentru unele dintre
cele temporare.

7. Exista posibilitati foarte mari de crestere a numarului de obiecte numerizate, care
sa poata fi urcate pe cele doud platforme utilizate de MNTR: Europeana si Google
Arts&Culture.

8. MNTR este, deja, foarte bine reprezentat pe patru platforme de socializare
(Facebook, Instagram, X si TikTok), dar si un canal propriu de difuzare pe platforma
YouTube. Deocamdata, se pare ca exista, inca, spatiu de crestere si pentru popularizarea
Muzeului pe toate aceste platforme si canale.

9. Exista mari posibilitati de colaborare pentru organizarea unor expozitii, in comun
sau individual, in strainatate, asa cum au aratat exemplele din ultimii trei ani. Cu o
pregatire mai buna, MNTR ar putea fi mai bine cunoscut in strainatate.

10. Avand in vedere ca, pe perioada ultimului mandat, nu au existat bani pentru
achizitii de patrimoniu, singura posibilitate de Tmbogatire a colectiilor a fost aceea de
acceptare a donatiilor. Exista, in continuare, posibilitati de crestere, si in aceasta privinta,
atata timp cat obiectele vor mai avea loc in depozite.

11. Sprijinul primit din partea Asociatiei Prietenii Muzeului Taranului, precum si
sponsorizarile in bani si in natura, au fost de mare folos in ultimii trei ani. Existd o buna
posibilitate ca acestea sa continue in viitor.

12. Proiectele culturale realizate, practic, exclusiv online, au fost initiate in timpul
pandemiei. Ele au capatat o importantd mult mai mica dupa incheierea pandemiei, dar
este posibil ca o parte din public sa fie foarte interesat de acestea, asa incéat si aici exista
un spatiu de crestere, cu atadt mai mult cu cat MNTR beneficiaza de cativa angajati cu
mare experienta in acest domeniu.

7



Am identificat urmatoarele amenintari:

1. Principala amenintare este starea de conservare a unei parti din patrimoniul
administrat de MNTR: in primul rénd, cele patru biserici din lemn conservate in situ, dar si
in cazul unora dintre incaperile din depozit, in care nu functioneaza bine sistemul de
ventilatie. De asemenea, péna la obiectelor mari din lemn in sala in care, acum,
functioneazd magazinul MNTR, exista posibilitatea virtuald a producerii unor inundatii
(acum, depozitul este amenajat intr-un subsol tehnic).

2. O amenintare la fel de mare vine din partea subfinantarii si a finantarii in salturi si
inegala pentru cheltuielile de investitii, care sunt vitale pentru MNTR. Fara acestea,
Muzeul nu va putea construi platformele necesare pentru persoanele cu handicap, nu va
putea amenaja noile spatii pentru depozite, atelierul educational si magazin, nu va putea
obtine autorizatia de functionare de la IGSU si nu va putea moderniza spatiile salilor
dedicate expozitiilor temporare si Studioul Horia Bernea.

3. Cresterea concurentei pentru fondurile si programele de finantare ale proiectelor
culturale si educationale este o altd amenintare. Totusi, in momentul de fata, MNTR are un
colectiv in care exista resurse umane minime, dar exista, pentru elaborarea de proiecte
care sa aduca finantari din afara subventiei.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

MNTR si-a consolidat, de multa vreme, practic, de aproape 30 de ani, imaginea de
a fi unul dintre cele mai prestigioase muzee din Romania, atat in fata publicului intern, cat
si a celui international. Este clar decelabil un sentiment al multor comunitati interesate de
cultura din Romania, ca acest muzeu le apartine si este reprezentativ pentru fiecare dintre
ele.

Existd doua imagini clare si, aparent, opuse, care s-au consolidat in mentalul
colectiv romanesc, in cei aproape 34 de ani de existenta a MNTR. Pe de o parte, exista
marturia lui Horia Bernea, care a spus ca a pus in centrul muzeului ,icoana“ taranului si in
titlul sdu cuvantul taran: ,Sunt dominat de credinta puternica in valorile artei taranesti, in
valabilitatea ei si de respectul pentru acesti oameni care n-au stiut sa se apere... Crucea
era tema cea mai potrivita, mai plina de viata ce o puteam gasi. De ce sa demonstram
omniprezenta crucii? Pentru ca oamenii sa traga concluzia ca nu pot trai fara cruce®.
Mesajul Muzeului s-a vrut a fi unul in sensul recuperarii Traditiei si unul asumat militant.
Este un muzeu al civilizatiei traditionale, dar nu este un muzeu etnografic. S-a vorbit,
adeseori, despre spiritul polemic al expozitiei permanente a MNTR. Acesta vine nu doar
din faptul ca, desi el are drept model muzeele ,de arte si meserii®, sau ,de arte si traditii
populare®, nu este un muzeu ,de societate”, pentru cd& MNTR practicd o ,muzeografie
marturisitoare®. Pe de alta parte, tot Bernea este cel care a afirmat cad Muzeul isi propune
a fi unul ,in stare permanent nascanda, cu o dispozitie care sa permita un perpetuu
inceput”, ,un muzeu nelinistitor, care pune probleme®. Tocmai acest crez — care a si fost
pus in practica, in ritmuri diferite, in ultimele trei decenii — a facut ca MNTR sa fie unul
deschis experimentelor, dezbaterilor. Odata acest lucru perceput de catre public, Muzeul a
fost acceptat drept unul aflat, permanent, in avangarda gesturilor culturale. A devenit,
intr-adevar, un muzeu — forum, in care specialistii institutiei, desi detin, in continuare,
controlul asupra discursului muzeal, permit afirmarea deplind a initiativelor independente
de muzeu. Este o tendinta vizibila in multe alte asezaminte de cultura, mai ales, in
celelalte state membre ale Uniunii Europene. Putem observa, aici, o fireasca dorinta a
consumatorilor de cultura de a redeveni decidenti asupra spatiilor care sunt, doar in teorie,
publice, dar care, in fapt, le-au fost rapite prin discursul ex cathedra al institutiilor publice
de cultura (si, mai ales, al muzeelor). MNTR a reusit sa se apropie de receptor, fara sa se
indeparteze de mesajul sau initial. Se poate spune ca, in momentul de fata, desi nu are un
public la fel de impresionant, numeric, precum alte muzee din Romania, gradul sau de
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fidelizare, de atasament la valorile Muzeului (indiferent cum sunt ele percepute) este foarte
ridicat.

in al doilea rand, trebuie mentionat cad MNTR a rdmas singura institutie de profil din
Romania care a dobandit cea mai prestigioasa distinctie europeana rezervata muzeelor
(Muzeul European al Anului 1996), si a primit atat o inalta recunoastere oficiala (Ordinul
Meritul Cultural in grad de Mare Ofiter, in 2006), cat si noua premii acordate de Ministerul
Culturii si Cultelor (intre 2001 si 2008), precum si peste 30 de alte premii si diplome, din
partea unor academii, institutii si asociatii profesionale, romanesti si straine. MNTR a fost
prima institutie muzeala din Roménia care a primit trei stele in celebrul Ghid Michelin.

Pentru urmatoarea perioada de management, este necesara mentinerea interesului
publicului asupra MNTR. Din aceasta perspectiva, este de preferat consolidarea actualei
imagini a MNTR, de muzeu care pune in valoare patrimoniul cultural al institutiei, si nu
doar prin expunerea permanenta, ci si prin cele temporare, atat la sediu, cat si in afara lui
(de preferat, mai ales, in provincie) si de spatiu care, in acelasi timp, ofera posibilitatea
cunoasterii oricarei culturi traditionale din lume, dar, mai ales, din Europa. Trebuie
promovata, cu atentie, imaginea unei institutii moderne, care nu priveste natiunea romana
intr-un sens ingust, etnocentrist, ci face apel la conceptul actual, al natiunii civice, in acord
cu principiile care stau la baza Uniunii Europene. Acest lucru nu vine in dezacord cu
prevederile articolului 1 din Constitutia Romaniei (care prevede ca Roméania este stat
national), atata timp céat sunt respectate si prevederile articolului 6 din Constitutie, care
consfinteste drepturile minoritatilor nationale. De altfel, nici expozitia permanenta, nici cele
temporare — sau alte evenimente organizate de MNTR — nu au incurajat abordarile
etniciste ale termenului ,roman®, fara a pierde din vedere evidenta ca romanii asigura
majoritatea populatiei din Roméania. Pornind de aici, trebuie observat ca, chiar daca
numele actual al Muzeului nu acopera realitatea culturala in care acesta functioneaza (el
fiind, de fapt, un muzeu national de antropologie culturald), nu se poate avea in vedere o
schimbare a numelui institutiei, pentru ca acesta a devenit o marca foarte bine cunoscuta,
atat in Romania céat si in strainatate. Astfel s-a observat ca MNTR este mai putin un
muzeul al ,;omanului traditional” cat, mai mult, al ,omului traditional®. iTn mod evident, pe
de altad parte, MNTR trebuie s& ramana un loc deschis experimentelor, inovarii si tuturor
formelor de expresie artistica, fie ca acestea sunt sau nu legate, organic, de patrimoniul
cultural protejat si promovat de Muzeu. Acest deziderat este fundamentat nu doar de o
constatare pragmatica (numarul si suprafetele insuficiente de spatii culturale din
Bucuresti), careia MNTR trebuie sa ii dea un raspuns in acord cu misiunea sa de institutie
publica, ci si pe caracterul dobandit de muzeu viu, loc in care se intampla céate ceva,
pentru public, in fiecare zi si cu oricare prilej. S-a spus cd MNTR este un ,muzeu
nemuzeal®. De fapt, este vorba despre un muzeu care nu corespunde imaginii statornicite
in lume, pana in deceniul al saptelea al secolului trecut, de ,muzeu muzeificat" si inchis
catre sine, spre privilegiul unui mic grup de ,initiati", ci de unul care este deschis catre
comunitate, catre problemele ei cotidiene. MNTR ar trebui, asadar, sa isi consolideze
imaginea de institutie prietenoasa, in care patrimoniul cultural este pus in valoare intr-un
mod nefolclorizant, lipsit de ,pitorescul” decorativ, de muzeu in care nu se emit apoftegme,
ci se pun in discutie probleme, un loc in care publicul este invitat sa gandeasca, nu sa
primeasca lectii. Acest fapt nu exclude functia educationalad pe care MNTR, ca oricare alt
muzeu din lume, trebuie sa si-o asume. Numai ca educatia muzeala nu se face prin
abordarea unui ton profesoral, ci printr-un dialog permanent al specialistilor din Muzeu cu
publicul sdu. Tocmai de aceea, este de dorit ca MNTR sa fie perceput, in continuare, drept
un loc dedicat dezbaterilor democratice privind problemele care confrunta societatea.

De altfel, exact acesta este spiritul pe care il intrupeaza noua definitie a Muzeului,
asa cum aceasta a fost adoptatd de Adunarea Generald a Consiliului International al
Muzeelor, care s-a desfasurat in anul 2022, la Praga: Muzeul este o institutie permanenta
fara scop lucrativ si aflaté in serviciul societétii, care este destinata cercetarii, colectionarii,
conservérii, interpretarii $i expunerii patrimoniului material si imaterial. Deschis publicului,
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accesibil si incluziv, el incurajeazéa diversitatea si sustenabilitatea. Muzeele opereaza si
comunicéa, intr-o maniera etica si profesionala, cu participarea diverselor comunitéati. Ele
ofera publicului lor experiente variate, in scopul educérii, delectarii, reflectarii si al
impartasirii cunostintelor.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

In ultimii cinci ani, MNTR a utilizat doar chestionarele bilingve, care s-au dovedit a fi
foarte eficace, dar care nu pot avea aceeasi acuratete precum un studiu de consum
realizat profesionist. Din acest motiv, la circa sase luni dupa redeschiderea expozitiei
permanente, este necesara incheierea unui contract cu Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala, pentru realizarea unui studiu sociologic profesionist.

Totodata, trebuie determinat daca previziunile managementului contravin
intereselor publicului si daca exista posibilitati pentru punerea de acord a acestora cu
viziunea diferitelor segmente ale publicului fatda de MNTR. Trebuie remarcat ca nu se
poate ajunge la un consens cu privire la programele Muzeului, dar ca, in schimb, MNTR isi
poate diversifica programele astfel incat ele sa atraga un public cat mai eterogen,
indeplindu-si menirea de institutie deschisa tuturor categoriilor de vizitatori, indiferent de
cetatenie, de etnie, de statutul lor social, de optiunile lor religioase, politice ori sexuale, de
nivelul lor de educatie sau de varsta. MNTR este si trebuie sa raméana deschis oricarui
cetatean al lumii.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Inainte de inchiderea expozitiei permanente, in 2016, MNTR avea cel mai ridicat
procentaj de public avand studii universitare si postuniversitare dintre toate muzeele
Romaniei (67%); este vorba despre publicul care vizita expozitia permanenta si nu despre
cel care participa, de reguld, la evenimentele Muzeului, desfasurate in alte spatii
(expozitile temporare, spectacolele teatrale, cinematografice, muzicale, festivalurile de
literatura etc.). Este de notat faptul ca media publicului cu nivel de studii universitare si
postuniversitare, care viziteaza muzeele Romaniei se situeaza, si astazi, pe la 45%. Din
aceasta perspectiva, Muzeul trebuie sa isi continue eforturile pentru a se deschide, Th mai
mare masura, in primul rand, publicului cu studii liceale si chiar gimnaziale si, pe de alta
parte, celor care se incadreaza in categoria ,seniorilor", indiferent de nivelul studiilor. in
momentul de fatd, MNTR este perceput, mai degraba ca fiind un muzeu pentru tineri si
pentru persoane cu un nivel inalt de educatie. Daca procentul publicului cu studii liceale
care viziteaza muzeele Romaniei se cifreaza la 28%, se poate constata ca, in ceea ce
priveste vizitatorii MNTR, procentul cobora, in 2016, la doar 13% din publicul obisnuit al
Muzeului. In schimb, in ceea ce priveste nivelul postuniversitar, procentul national se
situeaza la 8%, in vreme ce 17% din segmentul de public al MNTR, in expozitia
permanentd este format din cei care au studii postuniversitare. in mod evident, Muzeul nu
poate avea parte de un procentaj favorabil, din partea tuturor categoriilor de vizitatori.
Studiile existente arata, insa, ca perceptia publica este aceea cd MNTR nu se adreseaza
persoanelor cu un nivel scazut de studii, de varstd matura si pensionarilor. Or, acest lucru
nu poate sa ramana asa. Muzeul trebuie sa isi indeplineasca menirea de institutie publica
deschisa oricui si sa isi adapteze mesajul pentru niveluri diferite de intelegere, indiferent
de varsta sau educatie.

Pe de alta parte, existd mai multe categorii de grupuri-tinta, asa cum s-a dovedit din toate
observatiile realizate in ultimii cinci ani:

e copiii prescolari si scolari, care vin insotiti, fie de parinti, fie de cadre didactice,
pentru a vizita expozitii de etnografie si de arta, targuri, dar, mai ales, pentru a
participa la atelierele de creativitate gandite special pentru ei;

10



e adolescentii si tinerii care viziteaza expozitile temporare, targurile (in special,
Targul Martisorului), sau care asista la proiectiile de filme de la Cinema Muzeul
Taranului;

e adultii si seniorii care sunt interesati, in mod deosebit, de targurile cu mestesugari,
de la sfarsiturile de saptamana, de proiectiile de filme, dar si de anumite expozitii
temporare;

e turistii straini care sunt atrasi de oferta bogata a magazinului muzeului,

e prietenii muzeului — artisti, etnologi, istorici, profesori, cineasti, personalitati politice
etc.;

o familile care vin sa viziteze oferta de evenimente organizate cu ocazia Noptii
Europene a Muzeelor sau sa viziteze targurile;

specialisti romani si straini (cercetatori in domeniile specifice de activitate);
personal muzeal in formare;

studenti la facultati de profil interesati de practica la MNTR;

voluntari Tn domeniul cultural.

Fara un studiu sociologic dedicat, nu putem sti, in acest moment, care este ponderea
fiecaruia dintre aceste grupuri — tinta in totalul publicului Muzeului.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual nu este cunoscut suficient de bine. Mai exact, stim care
este profilul beneficiarului care asigura preponderenta in cadrul tuturor beneficiarilor
produselor culturale livrate de MNTR, dar in lipsa unui studiu sociologic recent, doar pe
baza chestionarelor, nu putem sa tragem niste concluzii pertinente.

Astfel, profilul majoritar al acestui beneficiar este: femeie tanara cu varsta pana in
24 ani, din afara Bucurestilor, cu studii universitare, care este pentru prima data la muzeu
si care a aflat de muzeu (evenimente) de la prieteni. Avem de a face cu o modificare foarte
recentd, produsd abia in 2023. in intreaga perioada 2019 — 2022, profilul era: femeie
adulta, din Bucuresti, avand studii universitare, care a mai vizitat muzeul si in trecut, si
care a aflat de muzeu si de evenimentele organizate de acesta de la prieteni (60%), din
presa sau de pe Facebook (aproximativ 14%). in opinia noastra, diferenta produséa in 2023
este doar aparenta si este cauzata de lipsa unor instrumente adecvate de cercetare. Cel
mai probabil, un studiu sociologic, desfasurat, asa cum ne dorim, la sase luni dupa
redeschiderea expozitiei permanente, va duce la alte concluzii.

Pe de alta parte, trebuie sa tinem cont de faptul ca si acest studiu va trebui sa se
desfasoare pe o perioada suficient de lunga, pentru a include anotimpuri diferite, vacante,
evenimente majore si minore din viata MNTR, saptamanile in care in sistemul de
invatamant se organizeaza ,Scoala altfel* sau ,Saptamana verde® etc.; este cert ca, pe
parcursul unui an calendaristic, in functie de foarte multi factori, publicul poate fi extrem de
diferit. De fapt, la modul ideal, un asemenea studiu ar trebui sa se desfasoare pe perioada
unui intreg an, pentru ca, numai asa vom putea intelege care sunt etapele de maximum si
de minimum de interes, ale fiecarui segment din public, pentru activitatile MNTR.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

n perioada 2019 — 2023, MNTR a desfasurat, in fiecare an, cate cinci programe,
dupa cum urmeaza:

Programul nr. 1: Imbogétirea Si protejarea patrimoniului cultural, care a urmarit continua
crestere a patrimoniului cultural administrat de Muzeu, conservarea si restaurarea
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acestuia. Programul a inclus opt proiecte in 2019 si 2020, sapte proiecte in 2021, si opt
proiecte in 2022 si 2023.

Programul nr. 2: Documentarea si evidenta stiintificd a patrimoniului cultural, care a
urmarit asigurarea bazei stiintifice pentru documentarea bunurilor culturale. Programul a
inclus patru proiecte in 2019 si 2020, respectiv, trei proiecte in perioada 2021 — 2023.

Programul nr. 3: Punerea in valoare si promovarea patrimoniului cultural, care s-a ocupat,
in principal, de organizarea de expozitii si de participarea la evenimente stiintifice.
Programul a inclus patru proiecte Tn 2019 — 2022, respectiv, trei proiecte in 2023.

Programul nr. 4: Activitatea educational&, care a urmarit punerea in valoare a capacitatilor
educationale ale institutiei. Programul a inclus trei proiecte, in fiecare an.

Programul nr. 5: Evenimente culturale, care a urmarit sa utilizeze toate dotarile care pot
servi activitatilor pentru public si sa ofere activitati culturale cat mai diverse: Programul a
inclus doua proiecte, in fiecare an.

Activitatea MNTR, in cele cinci programe, a fost inegala, in cei cinci ani, in functie
de situatia externa in care s-a aflat institutia (pandemie, finantare), precum si relativ la
prioritatile pe care Muzeul le-a decis, decurgéand din hotararile Consiliului de Administratie
al MNTR si din discutiile care s-au purtat in Consiliul Stiintific.

Muzeul a fost nevoit sa asigure un echilibru intre ceea ce trebuia sa fie principalul
obiectiv al mandatului, redeschiderea expozitiei permanente, si celelalte prioritati ale
MNTR: Tmbogatirea patrimoniului, cercetarea si documentarea acestuia, lucrarile de
conservare si restaurare a patrimoniului mobil si imobil, precum si investitiile necesare si
lucrarile de reparatii si intretinere, si numeroasele cerinte administrativ — birocratice. in tot
acest timp, colectivul Muzeului a fost nevoit sa organizeze activitatile dedicate publicului,
pentru a-si indeplini misiunea de institutie muzeala publica si pentru a mentine treaz
interesul publicului pentru MNTR.

in functie de toate aceste variabile, sumele alocate pentru fiecare program si pentru
fiecare proiect in parte, nu doar ca au diferit, de la an la an, dar a fost necesara ajustarea
lor, chiar si pe parcursul anului, lucru valabil, mai ales, n perioada 2019 — 2021. Anii 2022
si 2023 au fost cei mai echilibrati, datoritd unei predictibilitati mai mari a bugetului, dar si a
eforturilor deosebite facute de angajati MNTR (mai ales, in anul 2023, cand, in luna
august, practic, Muzeul se afla in incapacitate de plata, situatie prelungita pentru trei luni).

Lasand la o parte denumirile fiecarui program si proiect in parte, consider ca se pot
evidentia urmatoarele activitati, ca fiind mai importante, atat din punctul de vedere al
institutiei si angajatilor acesteia, cat si in ceea ce priveste modul in care ele au fost
receptate de catre public.

1. Cresterea, putin spectaculoasa, dar constanta, a patrimoniului cultural detinut.

2. Intocmirea a peste 2.000 de fise DOCPAT.

3. Au fost clasate 62 de bunuri culturale, din care, 47 in Tezaur, iar alte 54 de
bunuri se afla in procedura de clasare.

4. Au fost numerizate peste 25.000 de bunuri culturale din depozitele de patrimoniu

si din arhiva de patrimoniu a Muzeului.

Intocmirea a peste 2.000 de fise de conservare.

Restaurarea a peste 625 de bunuri culturale (pictura, textile, ceramica, lemn,

carte, metal).

7. Realizarea a 25 de cercetari de teren si cercetarea continua in biblioteci si
arhive din Romania, Ungaria si Suedia, potrivit temelor aprobate de Consiliul
Stiintific al Muzeului.

8. Realizarea a 66 de expozitii temporare, la sediu sau in tara, participarea la trei
expozitii n parteneriat cu alte muzee, gazduirea, la sediu, a 120 de expozitii
temporare.

o o
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9. Noua dintre expozitiile temporare organizate de Muzeu la sediu au beneficiat de
activitati educationale Tn cadrul acestora.

10. Participarea la 14 expozitii temporare (toate, in parteneriat) in strainatate.

11. Participarea specialistilor Muzeului la 176 de conferinte si colocvii stiintifice, in
tara si in strainatate, in format fizic si online.

12.Au fost organizate 387 de ,ateliere de creativitate® (activitati educationale
specifice MNTR), la sediu si in scoli, dar si in format online, in timpul pandemiei.

13.Au fost organizate 155 de conferinte publice, dezbateri si lansari de carte.

14.1n fiecare an a fost publicat anuarul stiintific al Muzeului, Martor, si au mai fost
publicate 12 lucrari ale institutiei, la editura proprie; de asemenea, au fost
publicate patru CD-uri in cadrul proiectului Ethnophonies.

15. Specialistii Muzeului au publicat peste 50 de articole stiintifice si alte cateva zeci
de articole de popularizare.

16.1n timpul mandatului, au fost initiate sau au continuat trei proiecte cu finantare
externa, in cadrul programului Europa creativé, al programului Horizon 2020 si
al programului Ro-Cultura.

17.Alte sapte proiecte au primit finantare de la AFCN.

18.Au fost proiectate sute de filme artistice si documentare, europene, cu
predispozitie pentru filmele roméanesti, si din tari cu productii cinematografice
care nu pot fi vazute, de regula, in salile din mall-uri; in total, au fost organizate
aproape 28.000 de proiectii.

Dincolo de aceasta enumerare, ceea ce este demn de remarcat este faptul ca unele
din aceste activitati au fost foarte bine apreciate, atat de specialisti, cat si de publicul larg.

Pe de o parte, se poate remarca faptul ca MNTR este unul dintre cele mai vizitate
muzee bucurestene, cu prilejul Noptii Europene a Muzeelor. Pe de alta parte, publicul s-a
obisnuit, deja, cu manifestarea anuala Zilele Muzeului Taranului (din care, din 2010
incoace, s-au organizat, pana acum, 11 editii, cinci, cele mai recente, in timpul
mandatului); de regula, cele mai importante si vizibile evenimente expozitionale, si nu
numai, pe parcursul anului, au loc in aceasta perioada, la mijlocul lunii septembrie (Zilele
dureaza 11 zile, incepand intr-o joi si incheindu-se in duminica urmatoare; in mod
obligatoriu, ziua de 14 septembrie, care, intamplator, a fost ziua de nastere a lui Horia
Bernea, dar care este si Ziua Inaltarii Sfintei Cruci, trebuie sa faca parte din acest interval
de timp).

Intre evenimentele expozitionale, organizate, nu doar gazduite de Muzeu, care au
avut loc n perioada 2019 — 2023, cele pe care le consider a fi fost cele mai relevante,
pentru public, cu respectarea misiunii si rolului Muzeului, sunt:

- Alexandru Tzigara — Samurcas. Intemeietorul Muzeului National (expozitie
temporara, deschisa in spatiile expozitiei permanente, in ziua de 24 noiembrie 2022, inca
vizitabild);

- Teserea lumii. Expozitie de scoarte roméanesti din patrimoniul Muzeului
National de Etnografie si Istorie Naturala din Chisinau si al Muzeului National al Taranului
Roman (9 septembrie — 23 octombrie 2023);

- Tokmeala. Iti dau nord, iti dau avere (24 septembrie — 25 octombrie 2020),
itinerata in 2022 la Sibiu si, Tn 2023, la Cluj - Napoca;

- Asa vazut-a Zaharia — improvizatii intr-o lume captiva (expozitie realizata in
2018 si itinerata, in perioada 2019 — 2021, la Baia Mare si Constanta);

- Burticala.G.lon.Leu.Dolj (16 septembrie — 31 octombrie 2021), itinerata, in
2022, la Slatina;

- Pastorit contemporan. Un patrimoniu, mai multe dileme (24 mai — 6 august
2023);

- 1907. Noi vrem pamaént (28 martie — 14 mai 2023);

- Ghizunariu. Despre cobze (23 noiembrie 2022 — 8 ianuarie 2023);
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Chiar daca nu sunt vizibile pentru public, temele de cercetare, din care au reiesit
expozitii si lucrari stiintifice, sunt demne de a fi mentionate. Lasand la o parte faptul ca
cercetatorii Muzeului au sprijinit Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului
Cultural Imaterial, lucrand pentru monitorizarea elementelor Ritualul Célusului si Colindatul
de ceatd barbateasca, intre temele cele mai importante in timpul acestui mandat, pot fi
amintite:

- Hidro-biografii. Sistemul de irigatii Sadova — Corabia;

- Gradini, poame si acareturi in zona Soseaua Chitilei — Straulesti,

- Pajisti cu management traditional din Maramures;

- Parcul Natural Vécaresti — istorie sociald, practici si reprezentéri spatiale;

- Neotaranii. Relocari si munca de adaptare a noilor locuitori ai satelor proveniti din
mediul urban;

- Antropologia branzei;

- Practici agricole pentru intretinerea pajistilor,

- Prescura, obiect si simbol;

- Cultura nationala si avatarul ei, folclorul. Un studiu al formelor, metamorfozelor si
functiei folclorului ca domeniu al culturii media in Roménia;

- Sambra oilor;

- Obiceiurile de Nunta;

- Muzica bizanting in Romania;

- Practici hidraulice locale, practici si cunostinte apicole si mestesuguri locale;

- Actori locali ai patrimoniului: Valea Jiului si Sibiu.

Majoritatea acestora se afla inca in lucru.

Se poate constata ca, prin toate activitatile sale prezente, MNTR isi indeplineste
misiunea publica pe care o are, atat cea stabilita prin Legea muzeelor si colectiilor si prin
Regulamentul sau de Organizare si Functionare, cat si cea precizatd prin Caietul de
obiective stabilit pentru mandatul 2019 — 2023. De asemenea, Muzeul raspunde tuturor
cerintelor stabilite de catre ICOM, care defineste functile muzeului. Din analiza
programelor si proiectelor realizate, rezulta faptul ca Muzeul se preocupa de domenii ale
cunoasterii care trec dincolo de profilul sdu de muzeu de antropologie culturala,
deschizdnd calea afirmarii publice a unor cercetatori si creatori interesati de politica,
istorie, alte stiinte sociale, dar si de arte, mai ales, prin manifestari sincretice.

O alta caracteristica a proiectelor MNTR este legatd de numarul foarte mare de
parteneri implicati in activitatile sale si de varietatea acestora. Majoritatea partenerilor sunt
autoritati publice, institutii publice si alti operatori culturali din Romania, fara sa lipseasca
partenerii externi. In anii 2019 — 2023, MNTR a avut colaborari extinse cu autoritati
publice, institute de cercetare, universitati si alte institutii de invatdmant, muzee, alte
institutii publice de cultura, organizatii neguvernamentale, culte religioase, ambasade,
institute culturale, dar si cu personalitati culturale, din tard si din strainatate. Numarul
tuturor acestora este de mai multe sute.

2. Concluzii

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

MNTR are o misiune publica asumata, prin toate documentele relevante, decurgéand
din actele normative in vigoare. Aceasta misiune nu trebuie modificata. Ea a fost stabilita
in urma unei evolutii organice a Muzeului, inca din 1906. Trecand prin toate transformarile,
inclusiv in perioada in care Muzeul a fost unificat cu Muzeul Satului, MNTR rdméane una
dintre principalele institutii identitare ale Romaniei, atat prin patrimoniul cultural detinut si
pus in valoare, cét si prin activitatea sa cotidiana, care il situeaza printre actorii importanti
ai vietii culturale din Roméania. MNTR este un muzeu care corespunde, din toate punctele
de vedere, actualei definitii a Muzeului, decise de ICOM, fiind deschis pentru un public
extrem de variat, indiferent de cetatenie, etnie, varsta, educatie, credinte si convingeri
religioase si politice. Mesajul institutiei este unul legat de importanta patrimoniului cultural
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material si imaterial, din punctul de vedere al antropologiei culturale, pentru afirmarea
identitatii culturale a Romaniei, in concertul natiunilor europene, Muzeul fiind, totodata, un
pod intre cultura nationala a Romaniei si culturile oricaror alte natiuni ale lumii.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principala sarcina a MNTR, pentru urmatoarea perioada, raméane aceea a protejarii
fizice a patrimoniului cultural pe care institutia il administreaza. Aceasta sarcina presupune
mai multe activitati concrete, legate de asigurarea celor mai bune conditii de protectie, atat
in depozitele de patrimoniu, cat si in arhiva de patrimoniu, fapt care va duce la necesitatea
executarii unor lucrari de amenajare a incaperilor in care sunt depozitate, in momentul de
fata, aceste bunuri culturale, precum si la amenajarea noului depozit pentru bunurile
culturale agabaritice din lemn si pentru unele obiecte din piatrd. De asemenea, este
nevoie de gasirea, de pe acum, a unor incaperi, in sediul Muzeului care, la nevoie, sa
poata fi transformate in depozite, pentru a permite imbogatirea patrimoniului MNTR. in
acest sens, este de remarcat faptul ca MNTR a refuzat, in ultimii ani, cateva donatii de
bunuri culturale cu gabarit mare, pentru ca nu avea unde sa le depoziteze.

Desigur, la modul ideal, ar putea fi avuta in vedere elaborarea unui studiu de
fezabilitate, pentru construirea unei noi cladiri, cu un nivel suprateran (parter) si doua
niveluri subterane, pe locul pe care, acum, este amplasata magazia din spatele Vilei
Samurcas. Daca studiul de fezabilitate ar dovedi ca o asemenea constructie este posibila,
s-ar putea lansa un concurs de arhitectura, chiar daca suprafata pe care se poate construi
este foarte mica (183 m?), pornind de la faptul cd magazia (realizata, drept constructie
temporara, in perioada in care Vila era administrata de fosta Securitate) se afla in
imediata proximitate a unui monument istoric. Totusi, realist vorbind, aceasta nu poate fi o
prioritate, Tn momentul de fata, la inceputul unui nou mandat. in functie de modul de
indeplinire a tuturor celorlalte sarcini foarte urgente, vom putea analiza, cel mai devreme,
in 2026, daca realizarea unui asemenea studiu este posibila (in functie si de bugetul de
care va dispune institutia).

De asemenea, este neaparat necesara inceperea, respectiv, continuarea lucrarilor
de conservare si restaurare la cele patru biserici din lemn, aflate in situ, precum si la
Biserica din Bejan, asezata in curtea MNTR. Ca administrator al tuturor bunurilor MNTR,
Muzeul va trebui sa gaseasca o solutie pentru restaurarea ,vilei Samurcas®, care este
clasata ca monument istoric.

Este necesara continuarea tuturor activitatilor de conservare pasiva si activa si a
lucrarilor de restaurare. O estimare, cu totul aproximativa a bunurilor care au nevoie de
asemenea gen de lucrari se ridica la aproape 10.000 de obiecte, din materiale diferite.

Din aceasta perspectiva, reiese ca principalul efort al managementului, in perioada
urmatoare, trebuie directionat in sensul punerii sub protectie a acestor bunuri.

In vederea asigurarii bazei de lucru pentru aceste lucrari este necesara, totodata,
incheierea lucrarilor de relocare a laboratoarelor, asa cum a decis Consiliul de
Administratie al MNTR. Totusi pentru a nu impieta asupra lucrarilor de remontare a
expozitiei permanente a Muzeului, aceasta operatiune de relocare nu poate fi avuta in
vedere decét dupa ce se va redeschide expozitia permanenta.

Desigur, in paralel cu activitatile menite sa asigure protejarea fizica a patrimoniului,
principalul obiectiv al MNTR il constituie redeschiderea expozitiei permanente. Acest lucru
se va putea intamplat imediat dupa incheierea lucrarilor de amplasare a noii instalatii de
lumini pentru expozitia permanenta.

Pentru a respecta prevederile legale, MNTR va trimite Comisiei Nationale a
Muzeelor si Colectiilor, noul dosar pentru reacreditarea institutiei.

Muzeul va trebui sa isi intensifice eforturile pentru realizarea fiselor DOCPAT ale
bunurilor din depozitele de patrimoniu si a fiselor de obiect din Arhiva de imagine a MNTR.
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Este dificil de stabilit, acum, un anumit numar de fise care pot fi intocmite pe parcursul
unui nou mandat, dar o prevedere realista ar avea in vedere intocmirea a cel putin alte
6.000 de fise.

Totodata, va trebui intensificat ritmul de digitizare a bunurilor culturale, eventual,
prin cooptarea unor specialisti din afara Muzeului, in situatia in care MNTR va dispune de
suficiente fonduri pentru incheierea unor contracte pentru prestari servicii. Este rezonabil
de estimat ca, in perioada urmatoare, pot fi digitizate alte 1.000 de bunuri culturale
(desigur, in functie de dimensiunile si tipologia acestora).

Avand in vedere activitatile, de pana acum, derulate de sectiile de specialitate ale
MNTR, in domeniul cercetarii de teren (activitati la care participa cercetatori, muzeografi si
referenti de specialitate de la patru din cele cinci sectii de specialitate ale Muzeului), este
necesara continuarea acestora, pe doua mari directii de cercetare (cultura traditionala, din
mediul rural, si cultura urbana), atat in cateva dintre zonele tarii in care cercetarea trebuie
aprofundata (intre ele, judetele Arges, Brasov, Buzau, Gorj, Harghita, Hunedoara,
Maramures, Olt, Sibiu si Suceava, dar si in Municipiul Bucuresti), cat si in alte judete, asa
cum va stabili Consiliul stiintific al Muzeului.

De asemenea, va continua participarea specialistilor MNTR, la conferinte stiintifice,
cu prezenta fizica sau online, cel putin, in ritmul atins in anii 2022 — 2023.

Muzeul va continua publicarea anuarului stiintific Martor si mentinerea accesibilitatii
acestuia in mediul online, pe pagina de internet a MNTR.

in ceea ce priveste celelalte publicatii care vor putea fi editate de Editura Martor,
exista, deja, o lista de asteptare de cinci volume. Publicarea lor va depinde de fondurile de
care va dispune Muzeul.

Din momentul in care se va fi redeschisa expozitia permanenta, specialisti MNTR
se vor putea concentra, din nou, pe organizarea urmatoarelor expozitii temporare, atat la
sediul Muzeului, cat si in Roménia sau in strainatate. Pentru viitoarele expozitii temporare
ale MNTR, se va pune accent pe punerea in valoare a patrimoniului propriu, care poate fi
gazduit, Tn momentul de fatd, in patru dintre actualele sali dedicate acestor expozitii
(Tancred Banateanu, Irina Nicolau, Noua Galerie si Media, Sala Acvariu si Sala MNTR+C
neputand, din ratiuni practice, sa fie utilizate pentru expunerea bunurilor de patrimoniu).
Utilizarea salii Noua Galerie pentru expoziti va dura doar pana cand va fi posibila
amenajarea acesteia drept noul magazin al Muzeului, pentru a face loc, in actuala sala de
magazin, noului depozit pentru obiectele mari din lemn si piatra. Organizarea expozitiilor in
Sala Tancred Banateanu se va intrerupe, pe perioada lucrarilor de reamenajare a salii,
pentru modernizarea acesteia.

In principiu, pentru expozitile care pun in valoare patrimoniul Muzeului, se va
mentine actuala duratd medie a acestora, de la 30 — 45 de zile pentru expozitile mici, la
60 — 80 de zile, si de la 90 — 100 de zile pentru expozitile mari, la 120 — 140 de zile, cu
conditia respectarii planului tematic analizat de Consiliul Stiintific al Muzeului.

in functie de apelurile pentru proiecte, Muzeul va continua sa caute posibilitati
pentru a elabora proiecte care sa creasca bugetul institutiei si sa livreze, totodata, produse
culturale de calitate publicului.

Muzeul va continua activitatea educationala pe doua paliere. Pe de o parte,
atelierele de creativitate care, deocamdata, se desfasoara in aceeasi sala, ca si pana
acum, pana la amenajarea noului spatiu (fosta librarie, de deasupra actualului magazin),
realizate atat cu angajatii MNTR, cat si cu sprijinul colaboratorilor (avand in vedere ca
unele specializaéri nu sunt acoperite de specialistii din Muzeu). Pe de alta parte, se va
continua activitatea educationala legata de expozitile care pun in valoare patrimoniul
MNTR.
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Muzeul va continua organizarea targurilor dedicate mestesugarilor. Traditional,
acestea au loc In perioada februarie — decembrie. in functie de posibilititile practice si de
disponibilitatea participantilor, MNTR va organiza cate sapte targuri in fiecare an. De
asemenea, alte, aproximativ 30 — 35 de evenimente similare pot fi organizate in
parteneriat cu organizatii neguvernamentale preocupate de perpetuarea mestesugurilor
traditionale. Am incercat, in trecut, cresterea frecventei targurilor proprii, dar experienta a
dovedit ca, tindnd cont de actuala resursa umana a Muzeului, acest lucru nu este posibil,
decat daca am scadea standardul de calitate al manifestarilor, ceea ce nu ne dorim.

in afard de manifestarile din cadrul Zilelor Muzeului Taranului, MNTR va dedica
evenimente speciale si altor evenimente de importantad national, precum Ziua Culturii
Nationale, Zilele Europene ale Patrimoniului, Ziua Internationala a Muzeelor, Noaptea
Europeana a Muzeelor, Ziua Internationala a Monumentelor si Siturilor, Ziua Patrimoniului
Cultural Imaterial si, evident, Ziua Nationala a Romaniei si marile sarbatori religioase ale
romanilor (Pastele si Craciunul). Nu in ultimul rdnd, MNTR va continua sa dedice
manifestari specifice si altor sarbatori, precum: Ziua Unirii Principatelor Romane (24
ianuarie), Ziua Internationala a Comemorarii si a Memoriei Victimelor Holocaustului (27
ianuarie), Ziua dezrobirii romilor din Romania (20 februarie), Ziua Internationala a
Francofoniei (20 martie), Ziua Internationala a Femeii (8 martie), Ziua Internationala a
Romilor (8 aprilie), Ziua Europei (9 mai), Ziua Independentei (10 mai), Ziua Mondiala a
Diversitatii Culturale, pentru Dialog si Dezvoltare (21 mai), Ziua Mondiala a Muzicii (Féte
de la Musique) (21 iunie), Ziua Universala a lei (24 iunie) si Ziua Nationala de
Comemorare a Holocaustului (9 octombrie).

Dupa modernizarea sistemului de proiectie din Studioul Horia Bernea (realizata in
2023), urmatorul pas este cel al modernizarii salii, in sine. MNTR va continua programul
Cinema Muzeul Taranului, sustinut de reteaua Europa Cinemas, dar va si gazdui
festivaluri dedicate unor cinematografii nationale (precum Republica Moldova, Ungaria si
Italia), ori festivaluri care, de obicei sunt organizate la MNTR: American Independent Film
Festival, Bucharest Independent Film Festival, Kinodiseea, si Les fims de Cannes a
Bucarest. Pentru a se pozitiona mai bine pe piata distributiei nationale de film, incepand
din 2024, MNTR va organiza, bianual, o Zi a industriei filmului romanesc.

Totodata, Muzeul va continua sprijinirea artei vizuale contemporane romanesti, prin
expozitiile realizate in Sala MNTR+C, organizénd circa 6 — 8 evenimente anual.

Tindnd cont de faptul ca nu exista sperante reale pentru cresterea — sau, macar,
mentinerea — unui nivel acceptabil pentru achizitile de bunuri culturale care sa
imbogateasca patrimoniul muzeal al MNTR, Muzeul va trebui sa se axeze pe o campanie
sustinuta de promovare a imaginii sale, in sensul dobéandirii de donatii. Aceasta campanie
va beneficia si de sprijinul unor parteneri din societatea civila: Asociatia pentru Muzeul
Taranului si Fundatia Alexandru Tzigara — Samurcas. Muzeul va continua incercarile de a
gasi un partener de lungd duratd pe piata publicitati, mai ales, pentru a ntampina
aniversarea Timplinirii a 120 de ani de la infiintarea institutiei.

Muzeul a actualizat, in fiecare dintre ultimii trei ani, strategia sa de marketing, ceea
ce se va intdmpla si de acum inainte, deoarece aceasta este una dintre cele mai fluide
piete de publicitate pe care MNTR o poate avea in vedere. Chiar daca expunerea media
este, Tn momentul de fata, destul de buna, este mult loc de crestere, in continuare. MNTR

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

MNTR are un Regulament de Organizare si Functionare aprobat la 9 noiembrie
2015, modificat minor in 2019 si un Regulament Intern aprobat la aprilie 2023. In luna
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decembrie 2023, MNTR a trimis la Ministerul Culturii proiectul unui alt Regulament de
Organizare si Functionare. Dupa ce acesta va fi aprobat, vor fi modificate si toate
documentele subsecvente, in functie de modul in care Ministerul va aproba noul
Regulament. in ceea ce priveste toate celelalte reglementari (Codul de Etica, de exemplu),
Muzeul le-a aprobat, potrivit legislatiei in vigoare.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Dupa aprobarea noii forme a Regulamentului de Organizare si Functionare, toate
celelalte acte interne ale Muzeului vor fi modificate, in consecinta, prin decizie a
managerului.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Incepand din anul 2019, MNTR functioneaza cu 141 de salariati, din care, 19 ocupa
posturi de conducere. Dupa ce vor intra in vigoare prevederile din Legea nr. 296/2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung, numarul de posturi de conducere va fi redus in concordanta cu
prevederile acesteia.

Asa dupa cum functioneaza MNTR, tindnd cont de multitudinea de activitati
derulate, este limpede ca numarul de angajati nu corespunde, nici pe departe, ambitiilor
institutiei si avand in vedere si modul in care acestia sunt repartizati in compartimentele
institutiei, este limpede ca Muzeul ar avea nevoie de cel putin alte 20 de posturi. Deoarece
este, la fel de limpede ca, in actualul context economic, acest lucru nu va fi posibil pe
perioada mandatului urmator, singura solutie este aceea a unor contracte de prestari
servicii, chiar daca acestea vor incarca factura cheltuielilor pentru bunuri si servicii.

Pana in momentul de fata, Muzeul a externalizat servicile de paza, serviciul de
consiliere juridica si mai multe dintre servicile de supraveghere tehnica a sistemelor de
service pentru utilajele si aparatura functionala din MNTR, inclusiv, cele privind
mentenanta IT. Toate aceste externalizari aduc costuri suplimentare Muzeului, care sunt
acoperite din bugetul pentru bunuri si servicii. Acest lucru impieteaza clar asupra bunei
desfasurari a programelor si proiectelor culturale derulate de institutie, pentru ca sunt
platite, toate, doar din sumele alocate la Titlul |l din bugetul aprobat. Totusi, in momentul
de fatd, nu se intrevede o altd solutie pentru satisfacerea nevoilor functionale ale
Muzeului, decat continuarea acestui proces de externalizare.

Primul dintre aceste contracte, in ordinea urgentei, este unul cu o firma care sa
asigure curatenia in cladirea Muzeului (spatile expozitiei permanente si Studioul Horia
Bernea). Actualii angajati pe posturile de ingrijitori nu au capacitatea de a asigura
curatenia mai mult decét in salile pentru expozitii temporare si in spatile comune, pentru
vizitatori si salariati (scari, holuri, curte etc.). De asemenea, Muzeul va fi nevoit sa continue
sa apeleze la firme specializate pentru lucrari care implica mutari de mobilier, reparatii mai
complicate etc., deoarece actualul serviciu tehnic nu poate face fatéd nevoilor curente ale
MNTR. Cu alte cuvinte, este limpede ca nu pot fi externalizate functiile de cercetare, de
evidenta si protejare a patrimoniului, Si nici cea educationald (in anumite limite).

Desigur, se poate prezuma ca si alte functiuni ale MNTR, inclusiv cea privind
activitatea educationald, de exemplu, ar putea fi suplimentate prin apelul la parteneriate cu
organizatii neguvernamentale specializate. La fel, chiar si unele operatiuni de restaurare a
bunurilor din colectiile Muzeului ar putea trece in sarcina unor laboratoare de restaurare
acreditate, din afara institutiei, in primul rand, din institutiile publice muzeale, in situatia in
care MNTR nu are capacitatea fizicd de a derula unele dintre operatiunile de restaurare
necesare Muzeului.

Din alt punct de vedere, trebuie precizat ca majoritatea personalului MNTR are o
foarte buna pregatire profesionald. Chiar daca, asa cum am precizat mai sus, angajatii
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Muzeului nu au urmat suficiente cursuri de perfectionare, desi ele sunt strict necesare, in
general, personalul — asa dupa cum o dovedeste activitatea curenta a MNTR — este bine
pregatit si corect repartizat in compartimentele Muzeului. Propunerile de modificare a
organigramei institutiei, transmise Ministerului spre aprobare, ca anexa la proiectul noului
Regulament de Organizare si Functionare, au tinut cont de necesitatile operationale ale
institutiei si au fost agreate, mai intai, cu unanimitate de voturi in Consiliul de Administratie
al MNTR.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Gradul de ocupare a spatiilor administrate de MNTR, pentru diferitele sale proiecte
culturale si pentru cele initiate de terti este destul de mare. Raportat la timp, spatiile sunt
utilizate in proportie de aproape 95%: Din pacate, insa, aceste spatii se dovedesc
insuficiente fata de proiectele Muzeului si fata de solicitarile venite de la parteneri. Exista,
inca, posibilitatea cresterii acestor suprafete, prin mai multe proiecte. Cel mai ambitios
dintre ele este cel al acoperirii curtii interioare (care are o suprafatd de 350 m?) a Muzeului
cu o copertina retractabila, realizata dintr-un material usor, translucid. Copertina ar putea fi
trasa, in caz de vreme nefavorabila, deasupra curtii, pentru a permite organizarea
evenimentelor curente ale MNTR, care sunt programate acolo (spectacole, concerte,
proiectii cinematografice si targuri; in timpul iernii, curtea ar putea gazdui chiar si expozitii
cu obiecte care nu sunt de patrimoniu). Dupa discutile pe care le-am avut cu mai multi
arhitecti, am primit asigurarea ca acest proiect este posibil. Un studiu de fezabilitate ar
putea fi initiat in 2025.

n al doilea rand, ar trebui reluat proiectul de amenajare a mansardei de deasupra
Corpului A. Chiar daca, actualele normative nu ar putea permite amenajarea unei sali de
expozitii (asa cum am discutat in perioada 2020 — 2013), spatiul ar putea fi, oricum, utilizat
pentru alte nevoi ale institutiei. In momentul de fatad nu are nicio utilizare, si este vorba
despre o suprafatd de 400 m?2.

In al treilea rand, reiau ideea contractarilor necesare pentru o expertiza tehnica la
Vila Samurcas, fosta locuinta de serviciu a directorului Muzeului, in timpul in care acesta a
fost condus de Alexandru Tzigara — Samurcas. In functie de rezultatul expertizei, poate fi
initiat un studiu de fezabilitate privind declansarea unor lucrari de restaurare a cladirii; n
Vila Samurcas exista spatii nefolosite, unde se pot amenaja doua birouri.

Nu mai amintesc aici spatiul de 240 m? situat deasupra actualului magazin,
deoarece functiunea acestuia, de spatiu pentru activitati educationale este, deja, hotarata.

Tn schimb, In al patrulea rand, ca urmare a unei expertize tehnice, care poate fi reluata (a fost
abandonata n 2017) urmeaza s fie realizat studiul de fezabilitate pentru revitalizarea Studioului
Horia Bernea.

Tn al cincilea rand, chiar daci nu cred ca are mari sanse de reusiti, reamintesc ideea realizarii
unui studiu de fezabilitate privind o noud constructie, in spatele Vilei Samurcas, pe locul actualei
magazii pentru materiale, In care sa fie amplasate spatii pentru Sectia de Conservare si Restaurare.
Acolo ar putea fi relocate, cel putin, o parte din laboratoarele Muzeului. Aceasta investitie, daca va
fi posibild, nu doar ca va veni 1n acord cu recomandarile ICOM privind localizarea laboratoarelor de
restaurare in spatii In care sa nu poatd avea acces persoane din afara institutiei, ci va permite si
castigarea unor suprafete suplimentare in cladirea monument istoric, care ar putea primi alte
functiuni.
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in ceea ce priveste bunurile culturale existente in colectile Muzeului, nu se poate
anvizaja o crestere considerabila a numarului si, mai ales, a volumului acestora (din lipsa
unui spatiu adecvat pentru depozitare), cu exceptia celor aflate in Arhiva etnologica a
MNTR.

Trebuie mentionat ca Muzeul are o acuta nevoie de modernizarea unora dintre
instalatii. De exemplu, sunt necesare reparatii la conducta de apa care traverseaza curtea
Muzeului din fata Bisericii din Bejan.

Este necesara revizuirea sistemului de camere de supraveghere si amplasarea
unor noi camere de luat vederi, atat in spatiile expozitionale, céat si in curtea Muzeului. In
fine, trebuie extinsa acoperirea wifi pentru absolut toate suprafetele de care dispune
institutia.

In fine, este urgent necesard achizitionarea unor noi licente pentru servere, si a
unor noi licente de operare si pentru programul Microsoft Office (in total, ar trebui
achizitionate c. 100 de licente).

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Asa cum prevede Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului,
managerul poate delega atributiile sale directorului general adjunct si celor doi directori
(inclusiv pentru angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor — dar, in acest
caz, delegarea nu se poate face catre directorul economic), lucru care este, de altfel,
obligatoriu, in absenta managerului din institutie.

Dincolo de aceste prevederi, in momentul de fata, dupa o lunga experienta de lucru
in comun, exista o echipa sudata, intre manager, directorul general adjunct, cei doi
directori si cei cinci sefi de sectii de specialitate.

Pe de alta parte, exista decizii care nu pot fi luate fara o consultare prealabila cu
membrii Consiliului Stiintific si ai Consiliului de Administratie (nu le mai mentionez, fiind
prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare si fiind, din punctul meu de
vedere, clare si suficiente).

Pe de alta parte, in anumite probleme, managerul trebuie sa lase suficienta libertate
de decizie sefilor de compartimente, nu doar in ceea ce priveste activitatea de creatie
intelectuald (organizarea de expozitii, realizarea de publicatii, proiectarea de evenimente
etc.), unde acest lucru este de la sine inteles, ci si relativ la cea curenta, privind munca in
Muzeu. Cred ca managerul trebuie sa fie informat cu privire la absolut toate problemele
care se ivesc in institutie, indiferent de natura lor, dar ca nu trebuie sa intervina decat in
situatii in care sunt puse in pericol buna functionare a Muzeului si indeplinirea planului
minimal de activitati, precum si daca apar situatii conflictuale intre salariati MNTR.
Consider ca este de dorit ca numarul de acte decizionale formale pe care le ia managerul
sa fie doar cel care reiese din prevederile regulamentelor Muzeului si din aplicarea
diverselor acte normative. Atata timp cat intre manager si conducatorii compartimentelor
din subordine exista o relatie de incredere reciproca, managerul nu trebuie sa incerce sa
isi impuna punctele de vedere, decat daca sesizeaza incalcari ale deontologiei
profesionale si ale legislatiei si regulamentelor Muzeului.

Sunt convins ca personalul de conducere din MNTR trebuie sa& aiba tot atata
libertate in luarea de decizii, cata raspundere are, potrivit atributiilor ce i revin prin
regulamentele institutiei si prin fisele de post.

D) Analiza situatiei economice-financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie
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1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Bugetul de venituri al MNTR a avut, in perioada 2019 — 2023, urmatoarea structura:

2019: 10.573.000 lei, din care, subventie 9.452.000 lei (89,39%)

2020: 12.497.000 lei, din care, subventie 11.283.000 lei (90,28%)

2021: 12.987.000 lei, din care, subventie 11.616.000 lei (89,44%)

2022: 14.958.000 lei, din care, subventie 13.569.000 lei (90,71%)

2023: 15.464.000 lei, din care, subventie 13.505.000 lei (87,33%)

Asa dupa cum se vede, subventia din partea ordonatorului principal de credite a
fost, in general, echilibrata, cel mai mare procent inregistrdndu-se in primul an al
pandemiei, iar cel mai mic in anul trecut, cand Muzeul a reusit sa obtina mai multe venituri
proprii decat de obicei.

Pe de alta parte, se poate constata ca sumele de bani primite ca fonduri externe
nerambursabile, incluzand si prefinantari, au variat de la an la an:

2019: 254.000 lei (29,29% din venituri)
2020: 135.000 lei (12,83% din venituri)
2021: 165.000 lei (13,68% din venituri)
2022: 100.000 lei (7,57% din venituri)
2023: 170.000 lei (8,99% din venituri)

Primul an avut in vedere, 2019, a fost si ultimul in care MNTR a primit finantare prin
Programul Europa Creativa. Apoi, fondurile externe nerambursabile au scazut. Exista,
insa, in momentul de fata, forte creative in muzeu, care pot face posibila o crestere a
ponderii acestora, dupa incheierea finantarii pentru actualul proiect, Draga Arhiva, finantat
prin Programul Ro-Cultura.

in aceasta situatie, Muzeul a trebuit sa faca apel la alte surse pentru venituri proprii,
dupa cum urmeaza:

2019: 867.000 lei

2020: 1.052.000 lei
2021: 1.206.000 lei
2022: 1.289.000 lei
2023: 1.889.000 lei

Dupa un prim an cu activitate mai slaba, cand, dupa incheierea lucrarilor de
restaurate, Muzeul nu isi revenise la o capacitate normala de lucru, din pacat, in anul
2020, declansarea pandemiei a afectat, din nou, activitatea institutiei. Cu toate astea,
veniturile proprii ale Muzeului au crescut cu peste un milion de lei, iar un adevarat salt a
fost inregistrat in anul 2023

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere;
colaboratori; cheltuieli de capital)

Cheltuielile de personal au fost asigurate, in perioada analizata, in urmatorii
parametri:

2019: 7.816.000 lei (73,92% din total)
2020: 9.217.000 lei (85,92% din total)
2021: 9.504.000 lei (73,18% din total)
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2022:10.162.000 lei (70,56% din total)
2023: 10.291.000 lei (69,80% din total)

Faptul ca cheltuielile de personal au scazut cu aproape patru procente in ultimii trei
ani, trebuie consemnat ca o directie buna de dezvoltare a institutiei, pentru ca, in mod
similar, au crescut cheltuielile cu bunuri si servicii, din care se realizeaza proiectele
culturale ale Muzeului.

Cheltuielile cu bunuri si servicii au evoluat in felul urmator:

2019: 2.301.000 lei (21,76% din totalul cheltuielilor), din care, 43,32% cheltuieli de
intretinere

2020: 2.118.000 lei (19,74% din totalul cheltuielilor), din care, 22,72% cheltuieli de
intretinere

2021: 3.179.000 lei (24,47% din totalul cheltuielilor), din care, 21,29% cheltuieli de
intretinere

2022: 4.978.000 lei (33,27% din totalul cheltuielilor), din care, 17,23% cheltuieli de
intretinere

2023: 4.089.000 lei (26,27% din totalul cheltuielilor), din care, 23,76% cheltuieli de
intretinere

Asadar, cheltuielile cu bunuri si servicii au scazut, asa cum era si de asteptat, in
anul 2020, din cauza pandemiei, pentru ca au fost afectate toate proiectele culturale ale
Muzeului. Totusi, este important ca ele au crescut, in urmatorii trei ani. Scaderea din 2023
se explica prin faptul ca, in acest an, Muzeul s-a concentrat pe cheltuielile de capital.

Pe de alta parte scaderea dramatica a procentajului cheltuielilor de intretinere, din
totalul cheltuielilor pentru bunuri si servicii, este benefica pentru Muzeu (dupa 2019) si, pe
de alta parte, este bine ca se constata o stabilizare a proportiei cheltuielilor de intretinere,
din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii, pentru ca acest lucru duce la o mai mare
predictibilitate pentru anii urmatori.

Cheltuielile pe care Muzeul le-a realizat pentru plata colaboratorilor au avut
urmatoarea evolutie:

2019: 7,17% % din totalul cheltuielilor pentru bunuri si servicii
2020: 5,80% % din totalul cheltuielilor pentru bunuri si servicii
2021: 3,84% % din totalul cheltuielilor pentru bunuri si servicii
2022: 1,76% % din totalul cheltuielilor pentru bunuri si servicii
2023: 7,73% % din totalul cheltuielilor pentru bunuri si servicii

Mentinerea unui procentaj intre 1,76% si 7,73% de cheltuieli cu plata
colaboratorilor, in ansamblul cheltuielilor pentru bunuri si servicii a crescut, reflectd nevoia
tot mai mare a Muzeului de a dispune de servicii specializate pentru Tndeplinirea
programelor MNTR. Sunt cheltuieli firesti, in situatia in care personalul angajat, in
momentul de fata, nu are cum sa asigure toate nevoile Muzeului, asumate prin proiectul
de management.

in aceeasi perioada, Muzeul a avut in buget urmatoarele cheltuieli de capital:
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2019: 23.000 lei (0,24% din total cheltuieli)
2020: 0 lei
2021: 0 lei

2022: 557.000 lei (3,72% din total cheltuieli)
2023: 822.000 lei (5,28% din total cheltuieli)

Cresterea benefica, pentru institutie, a cheltuielilor de capital, atat in suma neta, cat
si procentual, din totalul cheltuielilor, se datoreaza, pe de o parte, unei mai bine pregatiri a
documentatiilor pentru cheltuieli de investitii, in muzeu, si, pe de alta parte, unei mai mari
disponibilitati a Ministerului de a asigura acest tip de cheltuieli — extrem de necesare
Muzeului.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Avand in vedere ca am analizat, mai pe larg, programele si proiectele institutiei, in
capitolul B) 1. al acestui proiect, nu am sa detaliez observatiile, comentariile si concluziile

pentru fiecare caz in parte.

Nr. | Programul/proiectul | Devizul Devizul realizat Observatii, comentarii,
crt. estimat concluzii
1) 2 3) (4) )
1. Programul nr. 1. 550.000 481.035 lei Programul nu a putut fi realizat
imbogatirea si lei integral, pentru ca, in perioada
protejarea pandemiei, unele dintre
patrimoniului proiecte nu au putut fi
cultural / 8 proiecte implementate
2. Programul nr. 2. | 75.000 lei 55.000 lei Programul nu a putut fi realizat
Documentarea si integral, pentru ca unele dintre
evidenta stiintifica sumele alocate, initial
a patrimoniului cheltuielilor pentru clasare au
cultural / 4 proiecte fost redirectionate
3. Programul nr. 3. 790.000 944.806 lei Programul a necesitat
Punerea in valoare lei suplimentari, pentru ca cel mai
Si promovarea important dintre proiecte, cel
patrimoniului referitor la reorganizarea
cultural / 4 proiecte expozitiei permanente, a
necesitat fonduri mai mari
decét cele estimate initial
4, Programul nr. 4. 230.000 150.103 lei Programul nu a fost realizat
Activitatea lei integral, pentru ca multe dintre
educationala / 3 activitati au fost anulate, din
proiecte cauza pandemiei
5. Programul nr. 5. 225.000 146.956 lei Programul nu a fost realizat
Evenimente lei integral, pentru ca multe dintre
culturale / 2 activitati au fost anulate, din
proiecte cauza pandemiei
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6. TOTAL 1.780.000 1.777.900 lei
lei

Chiar daca, din punct de vedere financiar, planul minimal a fost, per total, in cei
cinci ani de mandat, realizat, practic, integral, in acoperirea cheltuielilor prezumate pentru
fiecare proiect in parte au aparut multe evenimente neprevazute, fapt care a dus la
necesitatea ajustarii unora dintre sumele prevazute initial si a redistribuirii acestora catre
alte proiecte, unde era posibila cheltuirea subventiei. Au existat cateva cauze care au dus
la aparitia acestor dezechilibre. in primul rand, este vorba, evident, despre cei doi ani de
pandemie, cand organizarea activitatilor a avut grav de suferit, nu doar din cauza
restrictiilor, ci si pentru ca, in total, in acest interval de timp, o treime din personalul
Muzeului a contractat virusul si a beneficiat de concedii medicale. In al doilea rand, din
cauza limitei impuse de Ministerul Finantelor, in 2019, si a aprobarii tardive a Bugetului de
Stat in 2020 si 2021, activitatile propuse au demarat mai tarziu decat era de asteptat. In
fine, la inceputul mandatului, Muzeul mostenise un deficit grav de personal, fatd de statul
de functii. Practic, pentru unele dintre activitati, nu exista personal suficient. De altfel, pe
intreaga perioada a mandatului, Muzeul a facut eforturi continue pentru a avea,
permanent, toate posturile ocupate. De asemenea, unele dintre posturi au fost
transformate, pentru a acoperi necesitatile urgente ale institutiei, dar deficitul real de
personal, necesar pentru a indeplini proiectele asumate a ramas real, pe intreaga
perioada a mandatului.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de
cultura — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate

in anii care constituie subiectul acestei analize, veniturile proprii au variat, dupa
cum urmeaza:

2019: 784.000 lei, din care, 584.000 lei din activitatea de baza
2020: 1.025.000 lei, integral, din activitatea de baza
2021: 1.206.000 lei, integral, din activitatea de baza
2022: 1.289.000 lei, integral, din activitatea de baza
2023: 1.889.000 lei, integral, din activitatea de baza

In analiza veniturilor proprii ale Muzeului, din activitatea de baza, trebuie tinut cont
de tarifele aprobate de ordonatorul principal de credite.

In momentul de fatd, Muzeul practica, in continuare, unele dintre tarifele cele mai
mici pentru biletele de intrare, intre muzeele nationale din Bucuresti, cel putin: 12 lei este
pretul unui bilet intreg, care permite vizitarea tuturor expozitillor din Muzeu, 6 lei este pretul
unui bilet cu pret redus, pentru pensionari, si 3 lei este pretul unui bilet cu pret redus
pentru elevi, studenti si alte persoane care beneficiaza de preturi reduse, in situatia in care
exista mai multe categorii de vizitatori care au acces gratuit (membrii ICOM, de exemplu,
ca si elevii, pe perioada vacantelor scolare, persoanele cu handicap si insotitorii acestora,
refugiatii din Ucraina etc.).
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In fine, trebuie mentionat ca biletul de intrare cu pret intreg pentru o proiectie
cinematografica obisnuita este de 15 lei, iar biletul cu pret redus este de noua lei; pentru
proiectiile speciale (evenimente din cadrul festivalurilor, premiere nationale etc., preturile
pot creste la 20, respectiv, 12 lei).

In aceasta perioada de timp, in situatia in care numarul de vizitatori ai Muzeului a
scazut (asa cum am aratat mai sus), este limpede ca MNTR a reusit sa isi echilibreze
bugetul prin venituri obtinute din alte surse, de asemenea, in cadrul obiectului sau de
activitate.

Una dintre sursele importante de venituri ale MNTR o constituie vanzarea
publicatiilor si a altor bunuri culturale specifice Muzeului (costume traditionale, scoarte,
ceramica etc.), prin intermediul Galeriei de Arta Taraneasca. Veniturile nete ale MNTR
(dupa efectuarea platilor catre cei care aduc obiectele la vanzare) au fost consistente, in
toti acesti ani, suplinind veniturile relativ scazute, provenind din vanzarea de bilete.

De exemplu, din vanzarea de bilete, Muzeul a obtinut venituri, in procente, dupa
cum urmeaza:

2019: 29,80%
2020: 36%
2021: 33%
2022: 24,71%
2023: 10.04%

Motivul pentru care procentajul sumelor obtinute din vanzarea de bilete a scazut
dramatic, Tn anul 2023, fatd de anii anteriori, nu inseamna ca numarul biletelor vandute a
scazut in acest an, fatd de anii anteriori, ci cad au crescut semnificativ sumele de bani
obtinute din parteneriate sau din alte evenimente similare organizate sub egida Muzeului.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Singurul spatiu care este inchiriat, astazi, potrivit legii, in Muzeu, este cel in care
functioneaza Clubul Taranului. Sumele céastigate de Muzeu, din acest contract de
inchiriere au crescut, gradual, din 2019, pana acum, ajungand, astazi, la 13.000 de lei,
lunar.

Din pacate, sumele realizate din donatii si sponsorizari au ramas la un nivel foarte
redus, pe parcursul intregului mandat, atingand maximum in 2020 (4% din totalul
veniturilor proprii)

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Muzeul nu a realizat venituri in parteneriate cu autoritati publice locale, chiar daca
aceste parteneriate au existat.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Asa dupa cum am aratat, in anii 2019 — 2023, ponderea cheltuielilor de personal,
din totalul cheltuielilor, a scazut de la maximum 85,92% (in 2020), la 69,80% in anul
trecut. Este evident, in aceste conditi, ca o mare parte din subventia primita de la
ordonatorul principal de credite este cheltuita cu personalul. Astfel, ponderea acestor
cheltuieli, din subventia primita, a variat, dupa cum urmeaza:

2019: 7.816.000 lei (73,92% din total)
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2020: 9.217.000 lei (85,92% din total)
2021: 9.504.000 lei (73,18% din total)
2022:10.162.000 lei (70,56% din total)
2023: 10.291.000 lei (69,80% din total)

Asadar, cele mai mari sume din subventie merg catre cheltuielile cu personalul.
Faptul ca in anul 2020 s-a inregistrat cel mai mare procentaj, nu inseamna ca au crescut,
brusc, cheltuielile cu aceasta categorie de cheltuieli, ci ca, in primul an de pandemie, au
scazut cheltuielile cu bunuri si servicii.

Altfel, desigur, nu este normal ca peste doua treimi din subventie sa fie cheltuite
numai pentru cheltuielile de personal, dar, in situatia actuala, nu se intrevede solutie pe
termen scurt. Este de observat, daca facem o comparatie cu situatia inregistrata inainte de
2019, putem constata, chiar, ca ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor
institutiei a crescut. Motivul sta in cresterile salariale succesive care au fost aplicate,
Tncepand cu 2017 — 2018.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

In perioada analizata, cheltuielile de capital au constituit, din bugetul total al
Muzeului, urmatoarele procente:

2019: 23.000 lei (0,24% din total cheltuieli)
2020: 0 lei

2021: 0 lei

2022: 557.000 lei (3,72% din total cheltuieli)
2023: 822.000 lei (5,28% din total cheltuieli)

Se poate constata, asadar, o crestere benefica a cheltuielilor de capital, Tn ultimii
doi ani de mandat, ceea ce pentru Muzeu este foarte important, tindnd cont de necesitatile
institutiei. Este de sperat c&, in urmatorul mandat, Muzeul va reusi sa creasca ponderea
acestor cheltuieli spre o medie anuala de c. 8 — 9%, avand in vedere proiectele pe care
Muzeul le preconizeaza pentru aceasta perioada.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

In perioada anilor 2019 — 2023, cheltuielile cu salariile au fost integral acoperite din
subventie. Ele au constituit urmatoarele procentaje, din totalul subventiilor:

2019: 83,04%
2020: 85,31%
2021: 81,81%
2022: 73,28%
2023: 74,57%

Este bine ca, incepand din 2022, ponderea cheltuielilor cu salariile din totalul
subventiilor a inceput sa scada. Doar ca, relativ la situatia de dinainte de 2017, actuala
pondere este foarte inaltd. Acest lucru se datoreaza cresterii salariilor angajatilor din
muzee, fara ca subventiile sa creasca in aceeasi proportie. Este evident ca amintita
crestere a salariilor este benefica pentru angajati si, chiar daca nu tine pasul cu cresterea
preturilor, este, totusi motivanta pentru tinerii care doresc sa se angajeze in Muzeu. Din
pacate, insa, aceasta crestere a cheltuielilor cu salariile s-a facut pe seama cheltuielilor cu
bunuri si servicii.
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Din pacate, aceasta situatie nu se va remedia pe termen scurt. Asa incéat, singura
speranta este ca ponderea acestor cheltuieli, din subventie, nu va mai depasi trei sferturi,
mai ales ca este posibil ca unele dintre salarii sa mai creasca, pe termen scurt.

Pe de alta parte, reducerea acestei ponderi, cu 10 procente, in patru ani, este
datorata si faptul ca au fost angajati, in acesti ani, mai multi tineri in muzeu, care au,
evident, salarii mai mici decat cei care au fost pensionati. Asadar, aceasta scadere nu
este, neaparat, una care sa dovedeasca o crestere importanta a subventiei, ci, mai
degraba, o reflectare a scaderii mediei de varsta in muzeu.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

Din analiza efectuata, rezulta urmatoarele ponderi:
2019: 11,05%
2020: 4,74%
2021: 5,05%
2022: 3,17%
2023: 6,32%

Se poate observa ca am facut eforturi, pe cat posibil, sa reducem valoarea si
ponderea acestor contracte dar, evident, fiind o institutie de cultura, este absolut firesc sa
utilizam aceste contracte, pentru ca nu intotdeauna exista, in muzeu, toate competentele
necesare pentru indeplinirea activitatilor. Consider ca procentul din anul 2023 este unul
echilibrat, in raport cu activitatile desfasurate in Muzeu.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie

Din totalul subventiei, in anii 2019 — 2023, au fost utilizate, pentru beneficiari,
urmatoarele sume:

2019: 8.972.000 lei, ceea ce inseamna 81,17 lei/beneficiar
2020: 9.702.000 lei, ceea ce inseamna 171,52 lei/beneficiar
2021: 11.616.000 lei, ceea ce inseamna 169,19 lei/beneficiar
2022: 13.569.000 lei, ceea ce inseamna 94,80 lei/beneficiar
2023: 13.505.000 lei, ceea ce inseamna 115,76 lei/beneficiar
(b) din venituri proprii

Din totalul veniturilor proprii, Tn anii 2013 — 2015, au fost utilizate, pentru beneficiari,
urmatoarele sume:

2019: 784.000 lei, ceea ce inseamna 9,27 lei/beneficiar
2020: 1.025.000 lei, ceea ce inseamna 13,86 lei/beneficiar
2021: 1.206.000 lei, ceea ce inseamna 17,56 lei/beneficiar
2022: 1.289.000 lei, ceea ce inseamna 9,00 lei/beneficiar
2023: 1.889.000 lei, ceea ce inseamna 16,19 lei/beneficiar

Analizdnd sumele de mai sus, se poate spune ca ceea ce conteaza, in fapt, de
fiecare data, este raportul dintre cheltuielile/beneficiar realizate din subventie si cele facute
din venituri proprii. Desigur, efortul managerului trebuie sa fie acela de a creste veniturile
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proprii, ceea ce se poate rasfrange si asupra cresterii cheltuielilor/beneficiar din aceste
venituri.

Dupa cum se poate observa, anul 2020 a fost cel mai prost in aceasta privinta
deoarece, din cauza pandemiei, Muzeul a trebuit sa se bazeze, mai mult decat de obicei,
pe subventie. Diferenta dintre cele doua sume este, in anul 2020, de 157,66 lei, fata de
71,19 lei, cu un an nainte. Nici 2021 nu a fost un an mult mai bun (diferenta de 151,63
13i).

Revenirea s-a produs in cei doi ani ai mandatului in care Muzeul a beneficiat de o
subventie ceva mai mare, e adevarat, dar in care au si crescut simtitor (mai ales, in 2023)
veniturile proprii. Astfel, in 2022, diferenta a fost de 85,8 lei, iar, in 2023, de 99,57 lei

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada pe management:
1. Viziune

Asa cum am mai avut ocazia sa o spun, MNTR este considerat, in continuare, de o
buna parte a specialistilor din domeniul muzeologiei si, in general, al stiintelor sociale din
Romania, drept principalul muzeu de antropologie culturala al Romaniei. Publicul 1l
percepe, totusi foarte diferit. Referindu-ma doar la cei care il apreciaza (evident, nu pot fi
intrunite unanimitati) acestia il considera drept un muzeu ,frumos®, ,interesant®, ,valoros®,
,foarte bun®, ,contemporan® sau, pur si simplu, drept un loc foarte agreabil in care poate fi
petrecut timpul liber. Opinia mea este ca MNTR trebuie sa se afirme pe mai multe planuri,
pentru ca nu este si nici nu ar putea fi o institutie unidimensionala.

In primul rand, Muzeul este unul identitar. Fie ca autorii expozitiei permanente (care
reprezinta axul central al institutiei, in jurul caruia se construieste intregul sdu mesaj) si-au
dorit sau nu acest lucru (transmiterea unui anumit mesaj), MNTR are darul de a afirma, in
fata lumii intregi, 0 anume identitate nationala a romanilor. Initial, Muzeul a fost concentrat,
in mare masura, pe descoperirea acelor trasaturi care pot dezvalui o identitate etnica a
romanilor. De acolo, MNTR a evoluat, iar schimbarile din expozitia permanenta (mai ales,
prin deschiderea salii ,Laolaltd" si a primei versiuni a salii ,Tiplogii“) au indreptat Muzeul
spre o viziune moderna a natiunii romane, privita ca natiune civica — o adevarata
comunitate nationald, care promoveaza elementele definitorii ale tuturor subculturilor din
Roménia (nimic de a face cu intelesul peiorativ care, uneori, din eroare, este atribuit
sensului termenului de ,subcultura™). Si noua expozitie permanenta, care va reda in foarte
mare masura expozitia demontatd in 2016, va urma aceeasi linie. Diferentele vor fi
minime, determinate doar, tindnd de aplicarea unor noi tehnologii (ferestrele acoperite de
la parter, noua instalatie de lumini etc., la care se adauga faptul ca, din cauza
camasuirilor, unele sali sunt ceva mai mici decat nainte.

Fiind un muzeu al relevarii identitati nationale romanesti, in actualul concert
european al culturilor nationale, MNTR are, implicit, un caracter ideologic (dar nu politic!).
Un segment important din publicul sau fidel a identificat Muzeul drept un exponent al
ortodoxiei roméanilor. Trebuie spus ca discursul muzeal al MNTR nu are cum sa eludeze
esentele culturii traditionale a romanilor (majoritari, etnic, in Romania, si din care,
majoritatea sunt, intr-adevar, ortodocsi) in care credinta crestin-ortodoxa a jucat un rol
covarsitor. Asezarea fundamentelor expozitiei permanente sub semnul Crucii (relevante
sunt nu doar salile ,Frumusetea crucii®, ,Crucea — Pomul vietii* si ,Puterea crucii®, ci Si
,lcoane [* si ,lcoane II") este unul dintre cele mai ,tari* argumente ale discursului
muzeografic al autorilor expozitiei (chiar daca, in general, publicul nu tine cont de numele
salilor, percepand expozitia permanenta drept un tot unitar). Totusi, mentinerea modului
de receptare a expozitiei permanente a Muzeului la acest nivel este insuficienta. De altfel,
cvasiabsenta textelor explicative in vecinatatea exponatelor este o dovada a unei incercari
de a abate atentia publicului de la o intelegere facila, pur didactica si explicativa, a
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expozitiei, incercand sa scoata, mai degraba, in evidenta, obiectele expuse si relatiile pe
care autorii expozitiei le-au stabilit intre acestea. Creatorii expunerii permanente sustin ca,
odata ce un obiect este scos din mediul sau originar, orice incercare de a reconstitui
muzeografic spatiul in care acesta a functionat este o simpla pastisa a realitatii, sortita
esecului. De aceea, Muzeul nu isi propune sa explice functionalitatea bunurilor culturale
(prezenténd diorame), ci doar sa le arate, pentru a indemna publicul sa isi creeze propriul
discurs despre intelegerea civilizatiei traditionale.

ldentitatea natiunii romane, mai exact spus, a civilizatiei traditionale din Romania, in
raport cu cea ale altor tari; nu este una explicata prin cuvinte, ci, mai degraba, vizual,
tocmai pentru ca Muzeul nu reconstituie frnturi de contexte ale modului de viata, ci
construieste un model de intelegere a unei civilizatii, prin obiectele care o caracterizeaza.
Pe de alta parte, este de remarcat faptul ca MNTR nu are cum sa eludeze spatiul in care
functioneaza expozitia permanenta: este un edificiu caracteristic pentru arhitectura din
momentul in care natiunea romana moderna se afla in plin proces de afirmare. Stilul
neoromanesc al monumentului, adecvat conceptului de ,artd nationala®, asa cum el era
inteles de Alexandru Tzigara — Samurcas, obligda Muzeul la adoptarea unui concept
expozitional care marcheaza identitatea nationala. Desigur, se poate imagina orice. In
fond, aceeasi cladire a gazduit si un muzeu al PCR; dar, spre deosebire de situatii
nefericite, in care muzeele sunt amplasate in cladiri pentru care nu au fost construite, ar fi
un mare pacat ca discursul muzeal sa neglijeze spatiul pentru care Muzeul de Arta
Nationald a fost proiectat, la inceputul sec. XX. Or, cladirea principala, ,Palatul de la
Sosea“, proiectata de Nicolae Ghica — Budesti (este considerata chiar capodopera lui) si
finalizata de, pe acea vreme, tanarul Grigore lonescu, totul, sub indrumarea exigenta a lui
Alexandru Tzigara — Samurcas, trebuie utilizata, pentru acest muzeu, doar in sensul in
care a fost gandita de autorii ei.

De alftfel, discursul muzeal imaginat de echipa condusa de Horia Bernea a reluat, in
buna masura, si viziunea muzeografica a lui Tzigara — Samurcas.

MNTR este un muzeu al civilizatiei traditionale din Romania, dar nu este un muzeu
traditional. Muzeul prezintd o viziune a culturii traditionale roméanesti, inteleasa la nivelul
secolului XXI. Cu deosebire, salile ,Ferestre”, , Timp" si chiar ,Triumf — salon de arta
taraneasca"“ scot vizitatorul dintr-un timp inghetat in urma cu doua veacuri, introducand in
expunere obiecte contemporane, care sunt puse intr-un raport diacronic cu cele din epoca
moderna. Asa cum, in casele de astazi ale taranilor, coexista obiecte mostenite de cateva
generatii, cu cele din plastic, produse in China, Rusia ori Turcia, in expozitia permanenta a
Muzeului nu exista granite temporale. Importanta este proportia acestor obiecte, in raport
cu cele care prezintd o adevarata valoare de patrimoniu. In plus, Muzeul nu este unul care
sa respinga tehnologiile comunicationale actuale, dedicate unei mai bune intelegeri a
mesajului expozitional si unei documentari cat mai detaliate posibil, cu privire la obiectele
expuse. Numai cd ele nu sunt afisate ostentativ. De altfel, si Tn noua expozitie
permanenta, Muzeul va prefera adaugarea QR-codurilor, mai adecvate modalitatilor
actuale de comunicare, ceea ce nu va impieta asupra aspectului general al expozitiei.

Nici mobilierul expozitiei permanente nu este unul care sa exceleze prin apelul la
tehnica actuala, crednd o atmosfera propice pentru transmiterea mesajului muzeografic.
Nici maniera de expunere a bunurilor nu este una traditionala, pentru muzeele de
etnografie. Muzeul este, din acest punct de vedere, un demn urmas al conceptiei
muzeologice a fondatorului sau, la 1906, care nu si-a dorit o expunere ,clasica®, de genul
celei prezente in marile muzee europene de la inceputul secolului trecut.

MNTR nu este un muzeu monografic. El nu isi propune sa ,epuizeze" tema
civilizatiei traditionale roméanesti. De altfel, credinta mea este cd Muzeul indeamna la o
revizitare periodica a expozitiei permanente, tocmai pentru ca nu este un muzeu care sa
poata fi inteles si ,asimilat® in urma unei singure vizite. Chiar daca, asa cum am explicat
mai sus, nu cred ca se pune problema unei schimbari intempestive a expozitiei
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permanente, innoirile acesteia, prin obiecte aduse din colectile Muzeului, vor putea
produce exact acele surprize pe care un vizitator avizat si consecvent al MNTR le poate
avea, la oricare revenire in Muzeu.

MNTR nu poate raméne un martor mut al patrimoniului pe care il administreaza. El
trebuie sa se implice in problemele pe care civilizatia romaneasca la are astazi. Cultura
traditionala roméaneasca s-a transformat radical. Ea nu mai exista decét, fragmentar, in
cateva insule rurale, in care viata locuitorilor este, oricum, supusa provocarilor unei lumi
aflate intr-o rapida schimbare de paradigme sociale. In fata acestei situatii, MNTR are
menirea de a pastra caracterul de ,muzeu misionar®, pe care fondatorul sau i-a croit-o,
acum mai bine de un secol. Nu este vorba doar despre punerea in valoare a patrimoniului
material, colectionat sau nu de catre Muzeu, ci si despre cel imaterial, pe care MNTR
trebuie sa il documenteze dar si, mai ales, sa il sustind, prin promovarea valorilor
traditionale autentice. Implicarea Muzeului in activitatile de revitalizare a mestesugurilor
traditionale romanesti, ca garantie a pastrarii identitatii nationale, este o parte a valorilor
originare ale institutiei, pe care MNTR trebuie sa le duca mai departe. Tocmai de aceea,
Muzeul trebuie ca, prin activitatile sale, sa fie alaturi de membrii comunitatilor locale care
sunt Tezaure Umane Vii, de colectionarii locali, de mestesugarii reuniti in diverse asociatii
profesionale.

Tocmai pentru ca este un muzeu al identitatii nationale romanesti, MNTR trebuie sa
asigure spatiu de exprimare oricarei alte culturi din lume. Nu se pune problema unei
comparatii de fond intre MNTR si un muzeu precum Musée du Quai Branly, care este un
muzeu al tuturor civilizatiilor, dar, pe de alta parte, MNTR trebuie sa fie o institutie care sa
promoveze dialogul intre culturi, tocmai pentru a sublinia identitatea roméneasca. Aceasta
nu poate sa fie inteleasa decét prin diferenta. lar diferentele trebuie identificate si tratate
rational, cu bucuria pe care oricare om o are in fata unei descoperiri, in fata cunoasterii.

MNTR, asa cum am aratat mai sus, corespunde, intru totul, actualei definitii a
Muzeului, Din aceasta perspectiva, Muzeul nu se poate afla decat in mijlocul dezbaterilor
publice actuale din societatea romaneasca. El trebuie sa fie un facilitator al acestor
dezbateri si un participant activ la ele. inca de la refondarea sa, MNTR s-a afirmat nu doar
ca o gazda a acestor discutii publice, ci si ca un actor angajat, pentru afirmarea unor
idealuri si convingeri care apartin specialistilor care lucreaza in Muzeu si care constituie un
corp de profesionisti devotati cauzelor legate de apararea patrimoniului cultural, a culturii
nationale, a valorilor democratice. Pe de alta parte, Muzeul, ca institutie, nu s-a implicat si
nu se va implica, niciodata, in politica si nu va gazdui evenimente politice.

Exista, in societatea contemporana romaneasca, o multitudine de probleme care
intereseaza categorii foarte diverse ale publicului mai mult sau mai putin fidelizat al
Muzeului: incluziunea sociala, discriminarea pe baza de etnie, clasa sociala, gen sau
religie, procesele de aculturatie, atitudinea fatd de efectele mondializarii etc.. Pentru toate
aceste discutii, Muzeul trebuie sa se situeze in pozitia de partener preferential, prin
evenimentele pe care le sustine. Nu este de imaginat ca MNTR sa promoveze ori sa
gazduiasca activitdti care includ manifestari rasiste, discriminatorii, actiuni care sa
promoveze ,discursul de ura® in societatea romaneasca. Muzeul trebuie sa se implice in
problemele comunitatii in care functioneaza, iar aceastd comunitate, asa cum am mai
spus, este intreaga societate romaneasca. Evident, in toate aceste dezbateri, MNTR
trebuie sa ramana un partener de dialog, fara sa incerce sa obtina o pozitie dominanta, de
dictator in domeniul liberei exprimari a opiniilor si al bunului gust in cultura.

Dintre toate categoriile de institutii culturale, muzeul este, In opinia mea, cea mai
complexa. Pe de o parte, este un asezamant pastrator al mostenirii culturale. Desigur,
bibliotecile si arhivele sunt, in aceeasi masura, valorificatori ai acestui patrimoniu. Muzeul,
insa, are sansa de a putea pune in valoare, in aceeasi masura, nu doar documentele de
arhiva si publicatiile, ci si obiectele tridimensionale si patrimoniul imaterial. Pe de alta
parte, aceastd mostenire, pentru a fi inteleasd de catre publicul contemporan, trebuie
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,radusa“ acestuia, prin mijloace care sunt la indemana vizitatorilor actuali, utilizand
instrumente cognitive pe care publicul le-a dobandit si pe care le utilizeaza in mod curent.
MNTR are posibilitatea reala, oferita de spatiul pe care il administreaza, de a raspunde
acestei provocari. in acest sens, in opinia mea, Muzeul trebuie s& profite de facilitatile de
care dispune, pentru a se deschide tuturor expresiilor culturale, trecand peste viziunea de
,2depozit” de patrimoniu si devenind un forum in care sa vibreze cultura vie, contemporana,
cu atat mai mult cu céat spatiile pe care aceasta le are la dispozitie, cel putin, in Bucuresti,
sunt insuficiente. Ca institutie finantata, preponderent, din subventie de la buget, Muzeul
este dator sa exploateze la maximum toate mijloacele de care dispune, pentru a intoarce
publicului efortul financiar pe care acesta il face, implicit, prin contributia sa la bugetul
institutiei. Este o datorie fireasca a MNTR, asadar, aceea de a contribui la viata culturala a
Romaniei (nu doar a Capitalei!). Astfel privind lucrurile, Muzeul trebuie sa continue
eforturile sale de a pune in valoare opera marilor creatori contemporani si, pe de alta
parte, de a incuraja tinerii artisti sa se afirme. Consider, de aceea, ca MNTR nu trebuie sa
abandoneze imaginea de ,institutie vie" pe care si-a faurit-o. Dimpotriva, el trebuie sa
devina un adevarat ,hub“ de cultura contemporana, un centru care sa catalizeze energiile
vii ale actualilor creatori de cultura.

Fara indoiala, nu este aici locul pentru a dezvolta teoriile actuale, dezbatute in
comunitatea muzeologica mondiala (mai ales, in ICOM), despre ,noua muzeologie"
(fundamentata, teoretic, mai ales, in America Latina). Dar MNTR are posibilitatea reala de
a fi un muzeu prezent, in societatea romaneasca, drept un actor cultural major, asa dupa
cum este ,definit* de sloganul sau: ,Mereu actual. Din 1906".

2. Misiune

Misiunea fundamentala a MNTR raméane aceea a de a tezauriza, a documenta si a
cerceta patrimoniul cultural national specific culturii traditionale din Roméania, utilizand
mijloace adecvate pentru punerea in valoare a acestuia, pentru un public avizat si
conectat la mijloacele contemporane de comunicare.

Este adevarat ca, in colectile Muzeului si-au facut loc, de-a lungul timpului, atat
obiecte specifice altor culturi traditionale (mai ales, din America Latina si din Asia), precum
si culturii actuale, atat din mediul rural, cét si din cel urban. Totodata, si in aceeasi masura,
fiind muzeu, si nu depozit ori institut de cercetari, MNTR este obligat sa puna in valoare tot
patrimoniul pe care il administreaza, sa il puna la dispozitia publicului, care este
adevaratul proprietar si beneficiar al valorilor culturale pe care Muzeul le tezaurizeaza. Din
acest motiv, acest patrimoniu nu poate ramane nevalorificat. Dar, avand in vedere faptul
ca exista nenumarate ocazii pe care Muzeul le poate avea la dispozitie, pentru expunerea
acestor bunuri culturale, fie ca dateaza din acest secol sau de acum doua secole, nu
exista vreun motiv de ngrijorare. Pe de altd parte, MNTR nu trebuie sa isi faca un scop
din a colectiona bunuri culturale reprezentative pentru actuala cultura rurald (si, cu atat
mai putin, urband), tocmai pentru ca, asa cum am spus, MNTR nu este nici un muzeu
etnografic, in adevaratul sens al cuvantului, si nici unul monografic.

Muzeul trebuie, asa cum am aratat, sa joace un rol activ in sensul prezervarii
traditiilor autentice ale culturii traditionale (termenul ,autentice” are darul de a sublinia un
concept, nu de a crea o tautologie), sa incurajeze mentinerea interesului public pentru
acestea, sa incurajeze colectionarea bunurilor culturale specifice civilizatiei traditionale din
Romania (chiar daca acest lucru se realizeaza in afara colectiilor Muzeului, cu atat mai
mult cu cat MNTR nu are posibilitatea practica de a-si mari, la nesfarsit colectiile, si nici nu
trebuie sa aiba acest interes, fiind de preferat incurajarea altor operatori culturali, fie ei si
mici colectionari privati din mediul rural, de a prezerva patrimoniul cultural in chiar mediul
comunitatilor in care acesta a fost creat; de altfel, MNTR a oferit un foarte bun exemplu
public, prin achizitionarea unor monumente istorice — biserici din lemn — si prin
prezervarea lor in situ, in mijlocul comunitatilor unde au fost ridicate), precum si
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transmiterea, catre generatiile urmatoare, a culturii traditionale romanesti (din nou, nu ma
refer, aici, la sensul etnic al termenului ,romanesc®, ci la cel legat de natiunea civica).

In pofida statutului asumat, de ,actor militant® pentru prezervarea culturii
traditionale, Muzeul nu va putea modifica sensul dezvoltarii Romaniei, oricare va fi acesta.
Rolul Muzeului trebuie sa fie acela de a documenta aceste schimbari, motiv pentru care
cercetarea permanenta a societatii romanesti (nu doar a celei rurale, in situatia in care
granita dintre ,rural® si ,urban® este din ce in ce mai fragila) trebuie sa fie una dintre
prioritatile sale. Aceasta cercetare trebuie sa se extinda si asupra trecutului apropiat al
Romaniei (atat cat mai poate fi ea perceputa), in situatia in care perioada ,comunista*
este, in mod firesc, stearsa din realitatea contemporana, in pofida remanentelor sale, in
mediul rural si in mediul urban (mic, mai ales, si mediu), cu atat mai mult cu cat aceasta
perioada a insemnat momentul de cumpana al distrugerii sistematice a culturii traditionale
roménesti si al dezmembrarii societatii taranesti. MNTR poate sa ofere publicului sau o
imagine corecta a civilizatiei romanesti traditionale, dar nu poate obliga publicul sa faca
alegeri privind viitorul societatii.

O alta dimensiune fundamentala a misiunii MNTR este cea educationala. Fara
indoiala aceasta este o misiune fundamentala pentru oricare muzeu din lume, iar MNTR
si-a asumat-o, dintru inceput, fara emfaza si fara didacticism. Educatia, in Muzeu, este
realizata in mod neostentativ, aproape, subtil. Acest lucru este valabil atat prin toate
evenimentele pe care MNTR le realizeaza (expozitii, in primul rand, dar si targuri si
evenimente artistice), precum si prin atelierele de creativitate, care au o functie asumat
educativa. Prin toate activitatile sale, Muzeul trebuie sa isi indeplineasca menirea sa
educationala, nu doar cu privire la cunoasterea culturii si a mestesugurilor traditionale, a
istoriei si a patrimoniului cultural national, ci si in ceea ce priveste educatia artistica,
diversele genuri de exprimare artistica si gustul pentru frumos. MNTR are datoria sa ofere
publicului, prin activitatea sa educationala, instrumentele menite sa il faca sa inteleaga o
civilizatie care este, practic, disparuta — in forma in care ea se manifesta in urma cu doua
secole — si, mai mult decéat atat, sa o aprecieze. Mai mult, MNTR trebuie sa incerce sa
sprijine, pe orice cale, pastrarea traditiilor, in forme cat mai apropiate de cele originare,
chiar daca acest lucru este, practic, imposibil. Cel mai eficient instrument, din aceasta
perspectiva, este educatia ,intru“ patrimoniu, in sensul intelegerii unor manifestari
culturale care fie au fost abandonate, intre timp, fie au devenit criptice, pentru tinerele
generatii.

Trebuie mentionat ca, in indeplinirea misiunii sale, Muzeul urmeaza sa aiba in
vedere necesitatea de a se implica in proiecte cu adresabilitate locala, peste tot, pe
teritoriul Romaniei. In acest fel, isi onoreaza nu doar titulatura, ci si gradul de muzeu de
importanta nationala.

3. Obiective (generale si specifice)

Ca obiectiv general al strategiei, imi propun sa ma preocup, in primul rand, de
protejarea si punerea in valoare (asa cum acestea sunt definite legal) a patrimoniului
cultural pe care MNTR 1l administreaza. Ca obiective subsecvente, voi avea in vedere
urmatoarele: Tmbogatirea patrimoniului (prin achizitii, donatii si cercetari), promovarea
cunoasterii patrimoniului printr-o activitate permanentd si sustinutd de cunoastere a
acestuia (inclusiv, prin intermediul noilor tehnologii), atat de catre specialisti, cat si de catre
publicul larg, sustinerea diversificarii ofertei specifice de produse culturale pe care le ofera
Muzeul si a interactiunii publicului cu patrimoniul, dar si cu alte elemente ale culturii, care
sunt de interes public si care duc la indeplinirea functiei muzeale de delectare a
vizitatorilor. De asemenea, trebuie sustinutd formarea si perfectionarea profesionald a
specialistilor din Muzeu, precum si sprijinirea altor categorii de pastratori ai patrimoniului
cultural material si imaterial, atat din sectorul public, cat si din cel privat.

Principalul obiectiv al MNTR trebuie sa ramana acela al conservarii patrimoniului
cultural pe care Muzeul il tezaurizeaza. In acest sens, simpla conservare (pasiva) a
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patrimoniului nu este suficienta. Sunt necesare masuri de conservare activa si, acolo unde
este necesar (inaintea expunerii publice a bunurilor de patrimoniu), de restaurare a lor.
Pentru aceasta, trebuie analizata, cu minutiozitate, situatia stadiului de conservare in care
se afla bunurile culturale colectionate de Muzeu. Acest lucru inseamna ca Muzeul va
trebui sa se concentreze asupra cercetarii atente a starii in care se gaseste patrimoniul si
sa ia, de urgenta, masurile necesare pentru protejarea sa. in plus, pentru indeplinirea
acestui obiectiv, MNTR trebuie sa isi stabileasca un program expozitional riguros, din care
sa decurga necesitatile de restaurare a obiectelor, hainte de a fi, eventual, prezentate in
expozitia permanenta si in expozitiile temporare ale institutiei. Acest lucru este cu atat mai
important cu cat, asa cum am spus, chiar daca principiile expozitiei permanente, in
urmatoarea perioada de management, nu pot fi schimbate, expozitia trebuie sa puna in
valoare si alte obiecte decét cele prezentate, actualmente, in Muzeu. Pentru atingerea
acestor obiective, Muzeul va trebui sa puna in aplicare un plan rational si fezabil de
conservare si restaurare a bunurilor din colectia proprie, in raport cu necesitatile reiesite
din rapoartele de conservare privind colectiile si cu planul de expozitii aprobat in Consiliul
Stiintific al Muzeului. O atentie deosebita trebuie acordata bunurilor conservate in Arhiva
de imagine a Muzeului si, Tn masura posibilului, transferul acestora in depozitele de
patrimoniu ale MNTR sau, in orice caz, amenajarea unor camere avand conditii similare
cu cele din actualele depozite de patrimoniu.

In vederea protejarii patrimoniului cultural mobil si imobil pe care il administreaza,
Muzeul va trebui sa se preocupe, prioritar, de lucrarile de conservare si restaurare. Am
mentionat, deja, intentia de a construi spatii moderne pentru laboratoarele MNTR. Este de
precizat ca acestea — indiferent daca acea constructie va fi sau nu realizata — trebuie
dotate. in momentul de fatd, dotarea acestora lasa foarte mult de dorit. Mai intéi, trebuie
asigurata capacitatea de a realiza investigatii. Muzeul nu dispune, inca, de un aparat mobil
de spectrometrie de fluorescenta cu raze X, care realizeaza analize nondistructive si nici
de un microscop electronic care sa aiba posibilitatea de a trimite date inregistrate catre un
calculator personal. Exista, insa, si alte aparate de care MNTR are nevoie pentru
investigatii (lupa, lampa UV, feutron, luxmetru, radiograf s.a.m.d.), dar, trebuie remarcat ca
situatia s-a imbunatatit, in ceea ce priveste dotarile, in ultimii doi ani.

De asemenea, si pentru laboratorul de restaurare a materialelor anorganice este
nevoie de un bazin de spalare in trei trepte antiacid, de un aparat de curatare cu
ultrasunete, de un aparat de curatare cu presiune etc., iar laboratorul de restaurare a
materialelor organice are nevoie de un sistem de scripeti pentru bunuri culturale de
dimensiuni mari, de un aparat de vidare, de instrumentare pentru fiecare specialist in parte
— si exemplele ar putea continua. Si pentru salile expozitiei permanente, dar si pentru cele
trei sali pentru expozitii temporare in care pot fi expuse bunuri culturale de patrimoniu,
este necesara inlocuirea termohigrometrelor actuale, cu unele mai performante.

Am mentionat, deja, urgenta interventiei la Biserica din Bejan, aflatd in incinta
Muzeului, precum si faptul ca, dupa lucrarile efectuate, deja, la bisericile din Troas si
Julita, pentru inlocuirea invelitorilor, va fi necesard monitorizarea atentd a starii de
conservare a acestora si pregatita urmatoarea etapa de interventie.

O datorie similara ii revine Muzeului si in ceea ce priveste patrimoniul imaterial pe
care il administreaza. Pentru o mai buna conservare si punere in valoare a sa, MNTR
trebuie sa& gaseasca solutii de finantare care sa asigure prezervarea acestui patrimoniu si
posibilitatea ca el sa fie cunoscut de catre public. Astfel, actiunea de numerizare
(digitizare) a suporturilor pe care patrimoniul imaterial este conservat trebuie sa devina
una dintre sarcinile prioritare ale Muzeului. De altfel, MNTR va trebui sa Tsi continue
eforturile de numerizare si a patrimoniului material pe care il tezaurizeaza, pentru ca
acesta sa devina cunoscut lumii intregi.

Trebuie adaugat ca o buna activitate de evidenta si de numerizare a patrimoniului
propriu va facilita accesul, in primul rand, al specialistilor din Muzeu, la cunoasterea
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acestuia, In vederea punerii sale In valoare, prin expozitii si publicatii. in plus, va trebui
crescut nivelul de acces al specialistilor din alte institutii si chiar a marelui public la
cunoasterea patrimoniului muzeal, material si imaterial, deopotriva.

Beneficiind de un colectiv valoros de cercetatori, la care se adaugad muzeografii Si
referentii care se preocupa de cercetare, fara sa aiba o atare functie in Muzeu (dar ale
caror atributii sunt prevazute, in consecinta, in fisele de post), MNTR are datoria de a
continua activitatile sale de cercetare fundamentala si aplicatd. Am amintit, deja, regiunile
geografice ale Romaniei in care consider ca aceasta cercetare ar trebui aprofundata. Ar
trebui adaugat faptul ca pentru cercetarea de teren, Muzeul dispune de o posibilitate reala
de a relua ideea gustiana a cercetarilor monografice, desigur, la o scara mult mai
modesta, Tn sensul ca este de dorit ca din echipele de cercetare sa faca parte cercetatori,
asistenti de cercetare, muzeografi si documentaristi de specialitati diverse: istorici,
etnologi, etnomuzicologi, filologi, sociologi etc., existand in Muzeu specialisti din toate
aceste discipline. Din pacate, pana acum, a fost imposibila deplasarea, pe teren, a unor
asemenea forte, nu doar din motive financiare, ci si din cauza faptului ca multi dintre acesti
cercetatori nu isi pot abandona activitatea din sediul Muzeului, pe perioade prea luni.

O problema reala a MNTR este aceea care decurge din necesitatea imbunatatirii
sistemului de evidenta a patrimoniului. Am precizat, deja, care este stadiul elaborarii fiselor
DOCPAT si a fiselor de obiect din arhiva de imagine a Muzeului. Este evident ca actuala
situatie privind evidenta stiintifica a colectiilor din MNTR nu este multumitoare (nu in raport
cu celelalte muzee din Romania, fatd de care MNTR are o pozitie mai buna, ci fata de
nevoile proprii de cunoastere a patrimoniului administrat). Avand in vedere ca aceste
activitati trebuie efectuate, exclusiv, de catre personal calificat, nu se pune problema
utilizarii unor voluntari. In schimb, este posibild incheierea unor contracte de prestari
servicii, cu persoane competente, avand pregatire similara cu muzeografii din MNTR.

Pe parcursul intregii perioade de management, MNTR urmeaza sa continue
procesul de clasare a bunurilor culturale pe care le administreaza. Din pacate, in lipsa
unor experti acreditati, care sa fie salariati ai Muzeului, MNTR este obligat sa plateasca
experti din afara institutiei, pentru pregatirea dosarelor de clasare, ceea ce constituie o
povara suplimentara pentru Muzeu. Avand in vedere ca activitatea de clasare a bunurilor
culturale mobile nu depinde doar de MNTR, ci si de ritmul in care dosarele sunt procesate
de Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor, este dificil de prezumat care ar putea fi
numarul bunurilor clasate, la sfarsitul perioadei de management.

Tindnd cont de cvasiinexistenta fondurilor necesare pentru o politica bine proiectata
in domeniul achizitilor de bunuri muzeale, este de dorit ca Muzeul sa incerce sa
incurajeze donarea acelor bunuri care sunt, cu adevarat, indispensabile pentru
completarea tipologiei obiectelor din depozitele sale. In acest sens, cu sprijinul Asociatiei
pentru Muzeul Taranului si al Fundatiei ,Alexandru Tzigara — Samurcas®, dar si al
voluntarilor, MNTR va identifica posibilii donatori de bunuri culturale. Aceasta activitate
este strans legata de cea de cercetare de teren.

Muzeul va trebui sa aiba in vedere adaptarea spatiilor sale, pentru a permite
accesul la patrimoniu al persoanelor cu handicap locomotor si cu deficiente de vaz si de
auz. Pentru asigurarea accesului la celelalte spatii, din corpul A, vor trebui initiate alte
lucrari de investiti. De asemenea, inainte de redeschiderea expozitiei permanente,
specialistii MNTR vor trebui s& gaseasca cele mai bune solutii tehnice pentru facilitarea

O atentie speciald urmeaza sa fie rezervata perfectionarii personalului din Muzeu,
cu deosebire, in trei directii: conservarea, protejarea si restaurarea patrimoniului cultural,
muzeografie si redactarea de proiecte culturale. Specializarea in domeniul proiectelor
culturale este strict necesara pentru efortul de atragere unor surse de finantare
extrabugetare.

34



O problema esentiala a urmatoarei perioade de management este aceea a
accesarii finantarilor de fonduri externe nerambursabile (FEN). Ceea ce raméane foarte
important de facut este ca proiectele care vor fi depuse sa fie in acord cu planurile
minimale ale institutiei. Cu alte cuvinte, dupa ce au fost stabilite proiectele proprii, in
domeniul cercetarii si punerii in valoare a patrimoniului cultural detinut de Muzeu, trebuie
cautate sursele de finantare potrivite. Desigur, o alta abordare ar fi aceea ca, dupa ce se
anuntad caietele de sarcini ale programelor de finantare, Muzeul sa caute sa initieze
proiecte care sa corespunda acestor criterii, indiferent daca ele sunt sau nu in consens cu
posibilitatile si cu obiectivele MNTR. Acest lucru trebuie, insa, evitat, asa cum s-a
intdmplat, de altfel, si in trecut. De fapt, Muzeul trebuie sa aiba pregatit un portofoliu de
proiecte, urmand sa aleaga dintre ele, doar pe cele care se preteaza fiecarui program de
finantare in parte. Cum un asemenea lucru nu se poate intdmpla peste noapte, nu exista
sperante foarte mari pentru obtinerea unor finantari nerambursabile consistente.

Unul dintre obiectivele generale ale urmatoarei perioade de management trebuie sa
fie si adoptarea unei pozitii rationale, a unor politici concrete, care sa duca la sprijinirea
Tndeplinirii celor 17 obiective de dezvoltare durabila. Ca o institutie de cultura, o institutie
responsabila, MNTR va trebui sa gaseasca mijloacele potrivit, potrivit misiunii sale si in
raport cu posibilitatile sale economice, de a contribui dupa puterile sale, la indeplinirea
celor 17 obiective.

MNTR este unul dintre putinele mari muzee ale Romaniei care a beneficiat, in mult
prea mica masura, de parteneriate cu banci sau cu importanti operatori economici, care sa
aduca beneficii materiale concrete. MNTR va trebui sa gaseasca, in cel mai scurt timp
posibil, cai de finantare a proiectelor sale, cu sprijinul operatorilor economici, fie direct, fie
prin intermediul Asociatiei pentru Muzeul Taranului.

Muzeul va trebui sa isi inteteasca eforturile de crestere a numarului de vizitatori, de
beneficiari ai actelor de cultura pe care le initiaza si le organizeaza. Pe de o parte, este
necesara o mai buna punere in valoare si cunoastere a patrimoniului MNTR. Din aceasta
perspectiva, Muzeul va trebui sa se concentreze nu doar pe mentinerea publicului sau
fidel, ci si pe atragerea de noi categorii de public. Copiii si, in general, tinerii sunt un grup-
tinta predilect pentru Muzeu, avand in vedere indeplinirea misiunii sale publice. Totodata,
MNTR va trebui s& incerce sa atragd in Muzeu — prin proiecte dedicate acestora —
,seniorii“ si persoanele cu un nivel mai scazut de educatie, care nu se simt atrase de
MNTR, in aceeasi masura in care participa la activitatile altor institutii de cultura.

in sensul cresterii atractivitatii pentru proiectele sale, Muzeul are neaparata nevoie
de Tnceperea proiectului de modernizare a Studioului Horia Bernea.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

MNTR trebuie sa transforme puternica sa identitate culturald — considerata, deja,
drept una dintre marcile Capitalei — intr-un factor care sa provoace un proces de
dezvoltare sustenabila a programelor muzeului, menit sa genereze venituri proprii care sa
suplineasca reducerea continua a subventiei. Pentru aceasta, Muzeul urmeaza sa isi puna
mai bine in valoare propriul patrimoniu. Oferta pe care institutia o face publicului este
problema cruciala a muzeului contemporan. Desigur, aceasta trebuie sa fie suficient de
diversificata, pentru a atinge toate segmentele potentiale ale publicului, fara sa isi propuna
sa realizeze evenimente care sa fie, simultan, pe placul tuturor acestor acestora, pentru ca
acest lucru este, pur si simplu, imposibil.

Misiunea managerului este aceea de a folosi eficient resursele de care dispune
(financiare, umane, materiale si informationale), pentru a promova proiecte culturale care
sa se adreseze tuturor beneficiarilor potentiali ai Muzeului.

5. Strategia si planul de marketing
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Din analiza cadrului competitional rezultd nisa de piata pe care Muzeul o poate
exploata. MNTR fsi va consolida identitatea proprie.

Asa cum am aratat, deja, MNTR a reusit sa fie perceput, atat in fata publicului, cat
si in media, drept un muzeu diferit, in toate privintele de alte institutii similare. De exemplu,
in ceea ce priveste confuzia care persista, uneori, intre MNTR si Muzeul National al
Satului ,Dimitrie Gusti, aceasta este cu totul marginala. Lasand la o parte diferenta intre
cele doua expozitii permanente, evidenta pentru oricine, principalele manifestari ale celor
doud muzee sunt diferite: expozitile temporare, targurile cu mestesugari, spectacolele,
atelierele educationale etc.; in ceea ce le priveste pe cele din urma, MNTR se deosebeste
fatd de orice alt muzeu bucurestean. in fine, oferta variatd de proiecte ale MNTR,
individualizeaza Muzeul suficient de bine. Dar, evident, acest lucru nu este suficient.

Un aspect aparte al strategiei de marketing este cel al cunoasterii publicului. Asa
cum am mai mentionat, este necesara realizarea unor noi studii, care sa puna in evidenta
publicul interesat, actualmente, de MNTR, pentru a putea vedea — dincolo de cateva opini
avand caracter general (formulate si de mine, mai sus) — care sunt acele segmente de
public care pot fi castigate pentru vizitarea Muzeului. Aceste studii vor putea oferi si un
raspuns la intrebarea ,ce isi doreste publicul?®, ceea ce ar duce la o mai buna formulare a
politicii de produs cultural.

in ceea ce priveste politica de pret, aceasta va trebui sa porneasca de la
organizarea unei campanii care sa duca la cresterea gradului de constientizare, de catre
public, a valorii extraordinare pe care o are patrimoniul cultural al MNTR si, in consecinta,
sa favorizeze o crestere a tarifelor practicate de Muzeu, fara ca acest lucru sa provoace o
scadere a numarului de vizitatori.

in fine, campania amintitd trebuie legatd organic de politica de promovare a
institutiei.

Relativ la planul de marketing, MNTR trebuie sa continue activitatile derulate, si
pana acum, in mai multe medii de promovare. In primul rand, se poate méari numarul de
parteneriate media, avandu-se in vedere, nu doar marii jucatori de pe piata, ci si cei care
se adreseaza unui public dedicat, indiferent daca este vorba despre print, radio,
televiziune sau internet. in momentul de fatd, MNTR are machete de presa in sase
publicatii tiparite. Numarul acestora ar putea fi crescut, prin apelul si la alte publicatii care
au interes deosebit pentru evenimentele culturale. Banner-ele web ale Muzeului sunt
publicate pe 10 pagini de internet, iar spot-urile radio sunt preluate, de trei sau patru
posturi. Si aici exista, inca, spatiu de crestere. Pentru evenimente speciale, cum sunt
Zilele Muzeului Taranului, se va continua colaborarea cu partenerii traditionali (cum sunt
Radio Romania Cultural si Radio France Internationale, de exemplu.

in mod evident, va fi continuati activitatea de promovare curentd, pe pagina de
internet a Muzeului, prin retelele de socializare Facebook (inclusiv pe paginile asociate, nu
doar pe cea a Muzeului), X, Instagram si TikTok, prin canalul YouTube, prin anunturile in
aplicatia iOS, prin newsletter, cele sase citylight-uri, afise, bannere si mash-uri, flyere,
invitatii si comunicate de presa (transmise operatorilor din presa, agentiilor de presa si
siturilor de internet specializate).

Muzeul, asa cum a facut si pana acum, va actualiza, in fiecare an, planul sau de
marketing.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele pe care le propun vor fi dezbatute in Consiliul stiintific si in Consiliul de
Administratie (inainte de a fi transmise Ministerului Culturii, ca propunere pentru planul
minimal), asa incat este posibil ca ele sa sufere modificari.
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Pe de alta parte, trebuie sa mentionez ca, dupa discutii consistente cu colegii, am
ajuns la concluzia ca programele stabilite in anteriorul mandat trebuie mentinute intocmai.

Diferentele se vor inregistra doar in ceea ce priveste proiectele inscrise in aceste
programe. Asadar, programele sunt urmatoarele:

1. Imbogatirea si protejarea patrimoniului cultural

2. Documentarea si evidenta stiintifica a patrimoniului cultural
3. Punerea in valoare si promovarea patrimoniului cultural

4. Activitatea educationala

5. Evenimente culturale

7. Proiectele din cadrul programelor

Mentionez ca exista un doar doud proiecte cu durata limitatd. Toate celelalte
proiecte sunt prevazute pentru intreaga durata a mandatului.

Proiecte Tn cadrul Programului 1:
a) Conservarea preventiva si activa a patrimoniului cultural
b) Restaurarea patrimoniului cultural
¢) Cunostinte si practici agricole traditionale
d) Actori locali ai patrimoniului
e) Cultura minoritatilor nationale
f) Muzici taranest
g) Chipuri ale patrimonializarii
h) Dinamica obiceiurilor contemporane

Proiecte in cadrul Programului 2:
a) intocmirea fiselor de evidentd DOCPAT
b) Clasarea bunurilor culturale
c¢) Patrimoniu digitizat

Proiecte in cadrul Programului 3:
a) Reorganizarea expozitiei permanente a Muzeului
b) Expozitii temporare si parteneriate
¢) Promovarea patrimoniului cultural
d) Participarea la evenimente stiintifice
e) Aniversarea a 120 de ani de la infiintarea Muzeului

Proiecte in cadrul Programului 4:
a) Activitati in cadrul expozitiilor
b) Atelierele de creativitate
c) Alte activitati educationale
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Proiecte in cadrul Programului 5:
a) Organizarea de targuri pentru mestesugatri
b) Sustinerea de activitati in cadrul Cinema Muzeul Taranului

Reorganizarea expozitiei permanente a MNTR este un proiect care se va intinde in
anii 2023 — 2024. in cea mai mare parte, expozitia va fi redeschisa in anul 2023, dar mai
sunt necesare amenajari care implica lucrari de investitii (inclusiv inchiderile de sali de la
capetele celor doua trasee expozitionale, la parter si la etaj), care urmeaza sa fie doar
proiectate in 2023 si realizate in 2024.

in afard de acest proiect, care este o maxima urgenta pentru Muzeu, cu titlu
exemplificativ, precizez si alte cateva activitati in cadrul proiectelor, carora le voi acorda
prioritate in urmatoarea perioada de management, in afara de lucrarile curente de
conservare si restaurare a bunurilor culturale:

1. Realizarea unui nou tur virtual al expozitiei permanente a Muzeului, care sa fie lansat la
cel putin un an dupa redeschiderea expozitiei permanente.

2. Continuarea procesului de clasare a bunurilor culturale, prin propunerea spre clasare a
aproximativ 250 de bunuri, mai ales din colectiile de scoarte si de textile.

3. Continuarea procesului de intocmire a fiselor DOCPAT, pentru cel putin alte 1.000 de
bunuri.

4. Serie de expozitii dedicate iconarilor. Prima dintre ele: expozitia ,Savu Moga®“, in
cooperare cu Complexul National Muzeal ASTRA si cu Mitropolia Ardealului.

5. Expozitie ,Taranul si padurea”.
6. Publicarea noului Ghid al Expozitiei permanente a Muzeului.

7. Continuarea publicarii de cataloage tematice cu bunuri din colectia MNTR, cu ,Mobilier
si feronerie”.

8. Continuarea cercetarilor pentru proiecte de cercetare, intre care: Neotaranii. Relocari si
munca de adaptare a noilor locuitori ai satelor proveniti din mediul urban; Practici agricole
pentru intretinerea pajistilor; Actori locali ai patrimoniului: Valea Jiului si Sibiu.

9. Proiectul MARTOR, pentru valorificarea cercetarilor din domeniul antropologiei
culturale.

10. Continuarea proiectelor de succes ale MNTR in mediul online, asa cum este, in primul
rand, Retelele privirii.

11. Organizarea primului magazin online al Muzeului.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management

In perioada de management avuta in vedere, MNTR va organiza expozitii ale altor
muzee, din tara si din strainatate, precum si expozitii ale unor alti operatori culturali,
romani si straini. Una dintre prioritati este fructificarea unui parteneriat cu muzeele
canadiene de profil.

Vor fi efectuate activitati de cercetare comune cu specialisti din Romania si din
strainatate, in primul réand, cu colegii de la Muzeul National de Etnografie si Istorie
Naturala din Chisinau.

Se vor continua programele de perfectionare a personalului Muzeului. Se va
continua publicarea anuarului stiintific al Muzeului, precum si activitatea din cadrul Editurii
Martor, dincolo de publicarea anuarului stiintific.
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Muzeul va participa, in continuare, la principalele doua saloane si targuri de carte
din Romania si va fi prezent, in masura posibilului, si la evenimente de profil din
strainatate.

Muzeul va continua sa organizeze proiectii cinematografice, atat in cadrul
proiectului Cinema Muzeul Taranului, cat si in cadrul festivalurilor speciale.

Muzeul va continua sa organizeze, anual, in luna septembrie, Zilele Muzeului
Taranului — manifestare ce va grupa evenimente diverse si in timpul careia se verniseaza,
de regula, cea mai importanta expozitie temporara cu bunuri de patrimoniu din acel an.
MNTR va organiza evenimente cu prilejul unor manifestari precum Ziua Internationala a
Muzeelor, Noaptea Europeana a Muzeelor, sarbatorile nationale, sarbatorile religioase
etc..

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

In momentul de fatd, bugetul MNTR pentru anul 2024 nu a fost aprobat inca, asa
incat nu putem decat sa facem presupuneri pentru intreaga perioada de management
pornind de la cele mai recente exercitii bugetare.

Nr. | Categorii | Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028
crt.

(1) (2) ®3) (4) (5) (6) (7)

1. TOTAL 16.000,00 | 16.500,00| 17.200,00| 17.700,00 | 18.400,00
VENITURI,
din care

l.a. 2.300,00 2.600,00 3.000,00 3.400,00 3.800,00
venituri
proprii, din
care

l.a.l. 300,00 320,00 340,00 370,00 380,00
venituri din
activitatea
de baza

la.2. 100,00 110,00 110,00 120,00 130,00
surse
atrase

1.a.3. alte 1.900,00 2.170,00 2.550,00 2.910,00 3.290,00
venituri

proprii

1.b. 13.700,00 | 13,900,00 | 14.200,00 | 14.300,00 | 14.600,00
subventii/

alocatii

1.c. alte 0 0 0 0 0
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venituri

TOTAL
CHELTUIE
LI, din care

2.a.l1.
Cheltuieli
cu salariile

2.a.2. Alte
cheltuieli
de
personal

2.b.
Cheltuiel
cu bunuri si
servicii, din
care

2.b.1.
Cheltuieli
pentru
proiecte

2.b.2.
Cheltuieli
cu
colaborator
ii

2.b.3.
Cheltuieli
pentru
reparatii
curente

2.b.4.
Cheltuieli
de
intretinere

2.b.5. Alte
cheltuieli
cu bunuri si
Servicii

2.C.
Cheltuieli
de capital

16.000,00

10.100,00

240,00

4.760,00

2.000,00

450,00

1.000,00

960,00

350,00

900,00

16.500,00

10.200,00

250,00

4,800,00

2.050,00

400,00

1.000,00

990,00

360,00

1.000,00

17.200,00

10.300,00

260,00

5.400,00

2.400,00

480,00

1.050,00

1.100,00

370,00

1.200,00

17.700,00

10.400,00

270,00

6.030,00

2.800,00

490,00

1.500,00

1.200,00

390,00

1.300,00

18.400,00

10.600,00

280,00

6.520,00

2.800,00

500,00

1,600,00

1.300,00

420,00

1.300,00
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In previzionarea acestui buget, am tinut cont de ritmul de crestere mediu anual al
Produsului Intern Brut, asa cum acest a fost prevazut de raportul Ministerului Finantelor,
publicat la 15 decembrie 2023

Pe de altd parte, am avut in vedere necesitatile de investiti ale institutiei, in
conformitate cu proiectele care, in opinia mea, impun o sustinere continua a cheltuielilor
de capital, asa dupa cum am precizat, mai sus, proiecte de investitii pe care le consider
necesare. Desigur, in cazul in care aceste proiecte de investitii nu se vor dovedi posibile,
bugetul Muzeului va scadea, in mod corespunzator.

Am preferat sa nu iau in calcul alte venituri (care presupun sponsorizari), desi
Muzeul va face eforturi pentru obtinerea acestora. Orice venit pe care MNTR I-ar putea
obtine, pe aceasta cale, va duce la o scadere a presiunii pe buget si, mai ales, pe alte
venituri proprii obtinute de institutie.

De asemenea, am luat in calcul cresterea nivelului cheltuielilor pentru utilitati si
cresterea cheltuielilor de personal (mai ales, a cheltuielilor pentru salarii).

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. La sediu
640.000

2.2. In afara sediului
60.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurta Nr. proiecte Denumirea Buget
crt. descriere a in cadrul proiectului prevazut
programului programului pe
program
(mii lei)

Primul an de management

1. | imbogatirea si protejarea | Programul 8 a) Conservarea | 600,00
patrimoniului cultural include proiecte preventivd  si
de cercetare, activa a
conservare  Si patrimoniului
restaurare a cultural
patrimoniului b) Restaurarea
patrimoniului
cultural

c) Cunostinte si
practici agricole
traditionale

d) Actori locali
ai patrimoniului

e) Cultura
minoritatilor
nationale

f) Muzici
taranesti
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g) Chipuri ale
patrimonializarii

h) Dinamica

obiceiurilor
contemporane
Documentarea si | Programul 3 a) Intocmirea | 100,00
evidenta  stiintifica  a | include proiecte fiselor de
patrimoniului cultural privind evidenta
evidenta, DOCPAT
documentarea, - b) Clasarea
gl_a_s_area 3! bunurilor
lgitizarea culturale
patrimoniului
c) Patrimoniu
digitizat
Punerea in valoare si | Programul 4 a) 1.100,00
promovarea include, n Reorganizarea
patrimoniului cultural primul rand, expozitiei
reorganizarea permanente a
expozitiei Muzeului
permanente, . b) Expozitii
dar 3! temporare i
expozitiile : parteneriate
temporare  si
participarea la c) Promovarea
conferintele patrimoniului
stiintifice cultural
d) Participarea
la evenimente
stiintifice
Activitatea educationalda | Programul 3 a) Activitati in | 100,00
include cadrul
activitatile expozitiilor
elduca’;lonellle_ b) Atelierele de
ale Muzeului creativitate
c) Alte activitati
educationale
Evenimente culturale Programul 2 a) Organizarea | 100,00
include proiecte de targuri
precum pentru
targurile pentru mestesugari

mestesugari  Si
proiectiile
cinematografice

b) Sustinerea
de activitati in
cadrul Cinema
Muzeul
Taranului

Al doilea an de management
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imbogatirea si protejarea | Programul a) Conservarea | 800,00
patrimoniului cultural include proiecte preventiva  si
de cercetare, activa a
conservare  Si patrimoniului
restaurare a cultural
patrimoniului b) Restaurarea
patrimoniului
cultural
c¢) Cunostinte si
practici agricole
traditionale
d) Actori locali
ai patrimoniului
e) Cultura
minoritatilor
nationale
f) Muzici
taranesti
g) Chipuri ale
patrimonializarii
h) Dinamica
obiceiurilor
contemporane
Documentarea si | Programul a) Intocmirea | 100,00
evidenta  stiintificda a | include proiecte fiselor de
patrimoniului cultural privind evidenta
evidenta, DOCPAT
dlocumentarea, . b) Clasarea
g.ai.area 3! bunurilor
'gitizarea culturale
patrimoniului
c) Patrimoniu
digitizat
Punerea in valoare si | Programul a) 900,00
promovarea include, n Reorganizarea
patrimoniului cultural primul rand, expozitiei
reorganizarea permanente a
expozitiei Muzeului
permanente. b)  Expozii
ar . 3! temporare i
expozitiile ’

temporare  si
participarea la
conferintele
stiintifice

parteneriate

c) Promovarea
patrimoniului
cultural

d) Participarea
la evenimente
stiintifice
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Activitatea educationala | Programul 3 a) Activitati in | 130,00
include cadrul
activitatile expozitiilor
e?u&atlonelllg b) Atelierele de
aie hMuzeulul creativitate

c) Alte activitati
educationale

Evenimente culturale Programul 2 a) Organizarea | 120,00
include proiecte de targuri
precum pentru
targurile pentru mestesugari
melste?fgan o b) Sustinerea
p'rr?lerrc\;’”te cafi de activitati in
cinematogrance cadrul Cinema

Muzeul
Taranului
Al treilea an de management

imbogatirea si protejarea | Programul 8 a) Conservarea | 850,00

patrimoniului cultural include proiecte preventiva  si
de cercetare, activa a
conservare  Si patrimoniului
restaurare a cultural
patrimoniului b) Restaurarea

patrimoniului
cultural

c¢) Cunostinte si
practici agricole
traditionale

d) Actori locali
ai patrimoniului
e) Cultura
minoritatilor
nationale

f) Muzici
taranesti

g) Chipuri ale
patrimonializarii
h) Dinamica
obiceiurilor
contemporane

Documentarea si | Programul 3 a) Intocmirea | 110,00

evidenta stiintificd  a | include proiecte fiselor de

patrimoniului cultural privind evidenta
evidenta, DOCPAT
documentarea, _ b) Clasarea
clasarea Si
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digitizarea bunurilor
patrimoniului culturale
c) Patrimoniu
digitizat
Punerea in valoare si | Programul 4 a) Expozitii | 1.100,00
promovarea include proiecte temporare  Si
patrimoniului cultural privind parteneriate
texp02|t,||le . b) Promovarea
emporare St patrimoniului
participarea la cultural
conferintele N
stiintifice c) Participarea
la evenimente
stiintifice
d) Aniversarea
a 120 de ani de
la  infiintarea
Muzeului
Activitatea educationalda | Programul 3 a) Activitati in | 190,00
include cadrul
activitatile expozitiilor
eldulf/lat,lonellle' b) Atelierele de
aie Muzeulul creativitate
c) Alte activitati
educationale
Evenimente culturale Programul 2 a) Organizarea | 150,00
include proiecte de targuri
precum pentru
targurile pentru mestesugari
me.$te$!fgar| o b) Sustinerea de
proieciiiie activitati in
cinematografice cadrul  Cinema
Muzeul
Taranului
Al patrulea an de management
Tmbogétjrea si protejarea | Programul 8 a) Conservarea | 1,000

patrimoniului cultural

include proiecte
de cercetare,
conservare i
restaurare a
patrimoniului

preventiva i
activa a
patrimoniului
cultural

b) Restaurarea
patrimoniului
cultural

c) Cunostinte si
practici agricole
traditionale
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d) Actori locali
ai patrimoniului

e) Cultura
minoritatilor
nationale

f) Muzici
taranesti

g) Chipuri ale
patrimonializarii

h) Dinamica

obiceiurilor
contemporane
Documentarea si | Programul a) Intocmirea | 150,00
evidenta  stiintifica a | include proiecte fiselor de
patrimoniului cultural privind evidenta
evidenta, DOCPAT
documentarea, . b) Clasarea
clasarea 3! bunurilor
d|g|t_|zare_a . culturale
patrimoniului
c) Patrimoniu
digitizat
Punerea in valoare si | Programul a) Expozitii | 1,200
promovarea include proiecte temporare i
patrimoniului cultural privind parteneriate
expoziiile : b) Promovarea
temporare - i patrimoniului
part|C|parea la cultural
conferintele
stiintifice c) Participarea
la evenimente
stiintifice
Activitatea educationala | Programul a) Activitati in | 250,00
include cadrul
activitatile expozitiilor
elduca’;lonellle_ b) Atelierele de
ale Muzeului creativitate
c) Alte activitati
educationale
Evenimente culturale Programul a) Organizarea | 200,00
include proiecte de targuri
precum pentru
targurile pentru mestesugari

mestesugari  Si
proiectiile
cinematografice

b) Sustinerea
de activitati in
cadrul Cinema
Muzeul
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Taranului

Al cincilea an de management
imbogatirea si protejarea | Programul 8 a) Conservarea | 1,000
patrimoniului cultural include proiecte preventiva  si
de cercetare, activa a
conservare i patrimoniului
restaurare a cultural
patrimoniului b) Restaurarea
patrimoniului
cultural
c) Cunostinte si
practici agricole
traditionale
d) Actori locali
ai patrimoniului
e) Cultura
minoritatilor
nationale
f) Muzici
taranesti
g) Chipuri ale
patrimonializarii
h) Dinamica
obiceiurilor
contemporane
Documentarea si | Programul 3 a) Intocmirea | 150,00
evidenta  stiintificda a | include proiecte fiselor de
patrimoniului cultural privind evidenta
evidenta, DOCPAT
dlocumentarea, . b) Clasarea
glai.area 3! bunurilor
'gitizarea culturale
patrimoniului
c) Patrimoniu
digitizat
Punerea in valoare si | Programul 3 a) Expozitii | 1.200,00
promovarea include proiecte temporare i
patrimoniului cultural privind parteneriate
texpozrgule : b) Promovarea
emporare S patrimoniului
participarea la cultural
conferintele o
stiintifice c) Participarea
la evenimente
stiintifice
Activitatea educationala | Programul 3 a) Activitati in | 250,00
include cadrul
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activitatile expozitiilor

e?u&atlonelllg b) Atelierele de

aie Muzeulul creativitate
c) Alte activitati
educationale

Evenimente culturale Programul a) Organizarea | 200,00

include proiecte de targuri

precum pentru

targurile pentru mestesugari

mestesugari  si
proiectiile
cinematografice

b) Sustinerea
de activitati in
cadrul Cinema
Muzeul
Taranului

Precizez ca, in toate cazurile am calculat bugetele proiectelor, astfel incat ele sa
corespunda cu proiectia pentru acestea, din bugetul general, desi aceasta nu respecta
clasificatia financiara, astfel incat nu are cum sa existd o concordanta exacta intre
planurile minimale si sumele alocate fiecarui program in parte, pentru fiecare an.
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	1. Contractarea lucrărilor de execuție a noii instalații de lumini pentru expoziția permanentă a creat oportunitatea ca, în decursul anului 2024, să fie, în sfârșit, redeschisă expoziția permanentă, pe care publicul o așteaptă, practic, din 2019. De a...
	2. Creșterea foarte modestă dar, totuși, existentă, a interesului unora dintre companiile private, de a-și asocia numele de instituțiile publice de cultură lasă loc pentru o creștere și mai mare, mai ales, după ce se va redeschide expoziția permanentă.
	3. Toate studiile efectuate în ultimii patru ani, au dovedit că MNȚR este, în continuare, unul dintre cele mai vizibile muzee din România pentru media și continuă să conducă în clasamentele popularității instituțiilor publice de cultură pe platformele...
	4. După încheierea pandemiei, a crescut numărul parteneriatelor încheiate de MNȚR cu operatori culturali publici și privați. Chiar dacă Muzeul nu se bazează doar pe aceste parteneriate, ele aduc venituri proprii importante MNȚR și, implicit, cresc viz...
	5. Noul proiector digital, precum și spațiile existente pentru expoziții temporare și evenimente, au dus la creșterea interesului ambasadelor și institutelor culturale străine din România pentru MNȚR, dar este, încă, loc de creștere pentru acest tip d...
	6. Utilizarea noilor tehnologii poate deveni extrem de importantă în noua expoziție permanentă (în afară de sala dedicată proiectului finanțat prin programul Ro-Cultura, Dragă Arhivă). De asemenea, aplicarea codurilor QR, citibile de telefoanele smart...
	7. Există posibilități foarte mari de creștere a numărului de obiecte numerizate, care să poată fi urcate pe cele două platforme utilizate de MNȚR: Europeana și Google Arts&Culture.
	8. MNȚR este, deja, foarte bine reprezentat pe patru platforme de socializare (Facebook, Instagram, X și TikTok), dar și un canal propriu de difuzare pe platforma YouTube. Deocamdată, se pare că există, încă, spațiu de creștere și pentru popularizarea...
	9. Există mari posibilități de colaborare pentru organizarea unor expoziții, în comun sau individual, în străinătate, așa cum au arătat exemplele din ultimii trei ani. Cu o pregătire mai bună, MNȚR ar putea fi mai bine cunoscut în străinătate.
	1. Principala amenințare este starea de conservare a unei părți din patrimoniul administrat de MNȚR: în primul rând, cele patru biserici din lemn conservate in situ, dar și în cazul unora dintre încăperile din depozit, în care nu funcționează bine sis...
	3. Creșterea concurenței pentru fondurile și programele de finanțare ale proiectelor culturale și educaționale este o altă amenințare. Totuși, în momentul de față, MNȚR are un colectiv în care există resurse umane minime, dar există, pentru elaborarea...
	MNȚR și-a consolidat, de multă vreme, practic, de aproape 30 de ani, imaginea de a fi unul dintre cele mai prestigioase muzee din România, atât în fața publicului intern, cât și a celui internațional. Este clar decelabil un sentiment al multor comunit...
	Există două imagini clare și, aparent, opuse, care s-au consolidat în mentalul colectiv românesc, în cei aproape 34 de ani de existență a MNȚR. Pe de o parte, există mărturia lui Horia Bernea, care a spus că a pus în centrul muzeului „icoana“ țăranulu...
	În al doilea rând, trebuie menționat că MNȚR a rămas singura instituție de profil din România care a dobândit cea mai prestigioasă distincție europeană rezervată muzeelor (Muzeul European al Anului 1996), și a primit atât o înaltă recunoaștere oficial...
	Pentru următoarea perioadă de management, este necesară menținerea interesului publicului asupra MNȚR. Din această perspectivă, este de preferat consolidarea actualei imagini a MNȚR, de muzeu care pune în valoare patrimoniul cultural al instituției, ...
	5. Grupurile-țintă ale activităților instituției pe termen scurt/mediu
	Înainte de închiderea expoziției permanente, în 2016, MNȚR avea cel mai ridicat procentaj de public având studii universitare și postuniversitare dintre toate muzeele României (67%); este vorba despre publicul care vizita expoziția permanentă și nu d...
	Pe de altă parte, există mai multe categorii de grupuri-țintă, așa cum s-a dovedit din toate observațiile realizate în ultimii cinci ani:
	2. Concluzii
	2.1. Reformularea mesajului, după caz
	MNȚR are o misiune publică asumată, prin toate documentele relevante, decurgând din actele normative în vigoare. Această misiune nu trebuie modificată. Ea a fost stabilită în urma unei evoluții organice a Muzeului, încă din 1906. Trecând prin toate t...
	2.2. Descrierea principalelor direcții pentru îndeplinirea misiunii
	De asemenea, este neapărat necesară începerea, respectiv, continuarea lucrărilor de conservare și restaurare la cele patru biserici din lemn, aflate in situ, precum și la Biserica din Bejan, așezată în curtea MNȚR. Ca administrator al tuturor bunurilo...
	Este necesară continuarea tuturor activităților de conservare pasivă și activă și a lucrărilor de restaurare. O estimare, cu totul aproximativă a bunurilor care au nevoie de asemenea gen de lucrări se ridică la aproape 10.000 de obiecte, din material...
	Din această perspectivă, reiese că principalul efort al managementului, în perioada următoare, trebuie direcționat în sensul punerii sub protecție a acestor bunuri.
	Desigur, în paralel cu activitățile menite să asigure protejarea fizică a patrimoniului, principalul obiectiv al MNȚR îl constituie redeschiderea expoziției permanente. Acest lucru se va putea întâmplat imediat după încheierea lucrărilor de amplasare...
	Pentru a respecta prevederile legale, MNȚR va trimite Comisiei Naționale a Muzeelor și Colecțiilor, noul dosar pentru reacreditarea instituției.
	Muzeul va trebui să își intensifice eforturile pentru realizarea fișelor DOCPAT ale bunurilor din depozitele de patrimoniu și a fișelor de obiect din Arhiva de imagine a MNȚR. Este dificil de stabilit, acum, un anumit număr de fișe care pot fi întocmi...
	Totodată, va trebui intensificat ritmul de digitizare a bunurilor culturale, eventual, prin cooptarea unor specialiști din afara Muzeului, în situația în care MNȚR va dispune de suficiente fonduri pentru încheierea unor contracte pentru prestări servi...
	Având în vedere activitățile, de până acum, derulate de secțiile de specialitate ale MNȚR, în domeniul cercetării de teren (activități la care participă cercetători, muzeografi și referenți de specialitate de la patru din cele cinci secții de special...
	De asemenea, va continua participarea specialiștilor MNȚR, la conferințe științifice, cu prezență fizică sau online, cel puțin, în ritmul atins în anii 2022 – 2023.
	Muzeul va continua publicarea anuarului științific Martor și menținerea accesibilității acestuia în mediul online, pe pagina de internet a MNȚR.
	În ceea ce privește celelalte publicații care vor putea fi editate de Editura Martor, există, deja, o listă de așteptare de cinci volume. Publicarea lor va depinde de fondurile de care va dispune Muzeul.
	Din momentul în care se va fi redeschisă expoziția permanentă, specialiștii MNȚR se vor putea concentra, din nou, pe organizarea următoarelor expoziții temporare, atât la sediul Muzeului, cât și în România sau în străinătate. Pentru viitoarele expoziț...
	În principiu, pentru expozițiile care pun în valoare patrimoniul Muzeului, se va menține actuala durată medie a acestora, de la 30 – 45 de zile pentru expozițiile mici, la 60 – 80 de zile, și de la 90 – 100 de zile pentru expozițiile mari, la 120 – 14...
	În funcție de apelurile pentru proiecte, Muzeul va continua să caute posibilități pentru a elabora proiecte care să crească bugetul instituției și să livreze, totodată, produse culturale de calitate publicului.
	Muzeul va continua activitatea educațională pe două paliere. Pe de o parte, atelierele de creativitate care, deocamdată, se desfășoară în aceeași sală, ca și până acum, până la amenajarea noului spațiu (fosta librărie, de deasupra actualului magazin)...
	Muzeul va continua organizarea târgurilor dedicate meșteșugarilor. Tradițional, acestea au loc în perioada februarie – decembrie. În funcție de posibilitățile practice și de disponibilitatea participanților, MNȚR va organiza câte șapte târguri în fiec...
	În afară de manifestările din cadrul Zilelor Muzeului Țăranului, MNȚR va dedica evenimente speciale și altor evenimente de importanță național, precum Ziua Culturii Naționale, Zilele Europene ale Patrimoniului, Ziua Internațională a Muzeelor, Noaptea ...
	Muzeul a actualizat, în fiecare dintre ultimii trei ani, strategia sa de marketing, ceea ce se va întâmpla și de acum înainte, deoarece aceasta este una dintre cele mai fluide piețe de publicitate pe care MNȚR o poate avea în vedere. Chiar dacă expun...
	Din alt punct de vedere, trebuie precizat că majoritatea personalului MNȚR are o foarte bună pregătire profesională. Chiar dacă, așa cum am precizat mai sus, angajații Muzeului nu au urmat suficiente cursuri de perfecționare, deși ele sunt strict nec...
	În ceea ce privește bunurile culturale existente în colecțiile Muzeului, nu se poate anvizaja o creștere considerabilă a numărului și, mai ales, a volumului acestora (din lipsa unui spațiu adecvat pentru depozitare), cu excepția celor aflate în Arhiv...
	Trebuie menționat că Muzeul are o acută nevoie de modernizarea unora dintre instalații. De exemplu, sunt necesare reparații la conducta de apă care traversează curtea Muzeului din fața Bisericii din Bejan.
	Este necesară revizuirea sistemului de camere de supraveghere și amplasarea unor noi camere de luat vederi, atât în spațiile expoziționale, cât și în curtea Muzeului. În fine, trebuie extinsă acoperirea wifi pentru absolut toate suprafețele de care di...
	În fine, este urgent necesară achiziționarea unor noi licențe pentru servere, și a unor noi licențe de operare și pentru programul Microsoft Office (în total, ar trebui achiziționate c. 100 de licențe).
	5. Viziunea proprie asupra utilizării instituției delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuității procesului managerial
	Așa cum prevede Regulamentul de Organizare și Funcționare al Muzeului, managerul poate delega atribuțiile sale directorului general adjunct și celor doi directori (inclusiv pentru angajarea, lichidarea, ordonanțarea și plata cheltuielilor – dar, în a...
	Dincolo de aceste prevederi, în momentul de față, după o lungă experiență de lucru în comun, există o echipă sudată, între manager, directorul general adjunct, cei doi directori și cei cinci șefi de secții de specialitate.
	Pe de altă parte, există decizii care nu pot fi luate fără o consultare prealabilă cu membrii Consiliului Științific și ai Consiliului de Administrație (nu le mai menționez, fiind prevăzute în Regulamentul de Organizare și Funcționare și fiind, din pu...
	Pe de altă parte, în anumite probleme, managerul trebuie să lase suficientă libertate de decizie șefilor de compartimente, nu doar în ceea ce privește activitatea de creație intelectuală (organizarea de expoziții, realizarea de publicații, proiectarea...
	Sunt convins că personalul de conducere din MNȚR trebuie să aibă tot atâta libertate în luarea de decizii, câtă răspundere are, potrivit atribuțiilor ce îi revin prin regulamentele instituției  și prin fișele de post.
	D) Analiza situației economice-financiare a instituției
	1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informații solicitate/obținute de la instituție
	1.1. Bugetul de venituri (subvenții/alocații, surse atrase/venituri proprii)
	Bugetul de venituri al MNȚR a avut, în perioada 2019 – 2023, următoarea structură:
	2019: 10.573.000 lei, din care, subvenție 9.452.000 lei (89,39%)
	2020: 12.497.000 lei, din care, subvenție 11.283.000 lei (90,28%)
	2021: 12.987.000 lei, din care, subvenție 11.616.000 lei (89,44%)
	2022: 14.958.000 lei, din care, subvenție 13.569.000 lei (90,71%)
	2023: 15.464.000 lei, din care, subvenție 13.505.000 lei (87,33%)
	Așa după cum se vede, subvenția din partea ordonatorului principal de credite a fost, în general, echilibrată, cel mai mare procent înregistrându-se în primul an al pandemiei, iar cel mai mic în anul trecut, când Muzeul a reușit să obțină mai multe ve...
	Pe de altă parte, se poate constata că sumele de bani primite ca fonduri externe nerambursabile, incluzând și prefinanțări, au variat de la an la an:
	2019: 254.000 lei (29,29% din venituri)
	2020: 135.000 lei (12,83% din venituri)
	2021: 165.000 lei (13,68% din venituri)
	2022: 100.000 lei (7,57% din venituri)
	2023: 170.000 lei (8,99% din venituri)
	Primul an avut în vedere, 2019, a fost și ultimul în care MNȚR a primit finanțare prin Programul Europa Creativă. Apoi, fondurile externe nerambursabile au scăzut. Există, însă, în momentul de față, forțe creative în muzeu, care pot face posibilă o cr...
	În această situație, Muzeul a trebuit să facă apel la alte surse pentru venituri proprii, după cum urmează:
	2019: 867.000 lei
	2020: 1.052.000 lei
	2021: 1.206.000 lei
	2022: 1.289.000 lei
	2023: 1.889.000 lei
	După un prim an cu activitate mai slabă, când, după încheierea lucrărilor de restaurate, Muzeul nu își revenise la o capacitate normală de lucru, din păcat, în anul 2020, declanșarea pandemiei a afectat, din nou, activitatea instituției. Cu toate aste...
	2019: 23.000 lei (0,24% din total cheltuieli)
	2020: 0 lei
	2021: 0 lei
	2022: 557.000 lei (3,72% din total cheltuieli)
	2023: 822.000 lei (5,28% din total cheltuieli)
	Creșterea benefică, pentru instituție, a cheltuielilor de capital, atât în sumă netă, cât și procentual, din totalul cheltuielilor, se datorează, pe de o parte, unei mai bine pregătiri a documentațiilor pentru cheltuieli de investiții, în muzeu, și, ...
	Chiar dacă, din punct de vedere financiar, planul minimal a fost, per total, în cei cinci ani de mandat, realizat, practic, integral, în acoperirea cheltuielilor prezumate pentru fiecare proiect în parte au apărut multe evenimente neprevăzute, fapt c...
	În anii care constituie subiectul acestei analize, veniturile proprii au variat, după cum urmează:
	2019: 784.000 lei, din care, 584.000 lei din activitatea de bază
	În analiza veniturilor proprii ale Muzeului, din activitatea de bază, trebuie ținut cont de tarifele aprobate de ordonatorul principal de credite.
	În această perioadă de timp, în situația în care numărul de vizitatori ai Muzeului a scăzut (așa cum am arătat mai sus), este limpede că MNȚR a reușit să își echilibreze bugetul prin venituri obținute din alte surse, de asemenea, în cadrul obiectului...
	2019: 23.000 lei (0,24% din total cheltuieli) (1)
	2020: 0 lei (1)
	2021: 0 lei (1)
	2022: 557.000 lei (3,72% din total cheltuieli) (1)
	2023: 822.000 lei (5,28% din total cheltuieli) (1)
	4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenții civile)
	Din analiza efectuată, rezultă următoarele ponderi:
	2019: 11,05%
	2020: 4,74%
	2021: 5,05%
	2023: 6,32%
	Se poate observa că am făcut eforturi, pe cât posibil, să reducem valoarea și ponderea acestor contracte dar, evident, fiind o instituție de cultură, este absolut firesc să utilizăm aceste contracte, pentru că nu întotdeauna există, în muzeu, toate c...
	Din totalul subvenției, în anii 2019 – 2023, au fost utilizate, pentru beneficiari, următoarele sume:
	2019: 8.972.000 lei, ceea ce înseamnă 81,17 lei/beneficiar
	Din totalul veniturilor proprii, în anii 2013 – 2015, au fost utilizate, pentru beneficiari, următoarele sume:
	2019: 784.000 lei, ceea ce înseamnă 9,27 lei/beneficiar
	Analizând sumele de mai sus, se poate spune că ceea ce contează, în fapt, de fiecare dată, este raportul dintre cheltuielile/beneficiar realizate din subvenție și cele făcute din venituri proprii. Desigur, efortul managerului trebuie să fie acela de a...
	În primul rând, Muzeul este unul identitar. Fie că autorii expoziției permanente (care reprezintă axul central al instituției, în jurul căruia se construiește întregul său mesaj) și-au dorit sau nu acest lucru (transmiterea unui anumit mesaj), MNȚR a...
	Fiind un muzeu al relevării identității naționale românești, în actualul concert european al culturilor naționale, MNȚR are, implicit, un caracter ideologic (dar nu politic!). Un segment important din publicul său fidel a identificat Muzeul drept un e...
	Identitatea națiunii române, mai exact spus, a civilizației tradiționale din România, în raport cu cea ale altor țări; nu este una explicată prin cuvinte, ci, mai degrabă, vizual, tocmai pentru că Muzeul nu reconstituie frânturi de contexte ale modulu...
	De altfel, discursul muzeal imaginat de echipa condusă de Horia Bernea a reluat, în bună măsură, și viziunea muzeografică a lui Tzigara – Samurcaș.
	MNȚR este un muzeu al civilizației tradiționale din România, dar nu este un muzeu tradițional. Muzeul prezintă o viziune a culturii tradiționale românești, înțeleasă la nivelul secolului XXI. Cu deosebire, sălile „Ferestre‟, „Timp‟ și chiar „Triumf – ...
	Nici mobilierul expoziției permanente nu este unul care să exceleze prin apelul la tehnica actuală, creând o atmosferă propice pentru transmiterea mesajului muzeografic. Nici maniera de expunere a bunurilor nu este una tradițională, pentru muzeele de ...
	MNȚR nu este un muzeu monografic. El nu își propune să „epuizeze‟ tema civilizației tradiționale românești. De altfel, credința mea este că Muzeul îndeamnă la o revizitare periodică a expoziției permanente, tocmai pentru că nu este un muzeu care să po...
	MNȚR nu poate rămâne un martor mut al patrimoniului pe care îl administrează. El trebuie să se implice în problemele pe care civilizația românească la are astăzi. Cultura tradițională românească s-a transformat radical. Ea nu mai există decât, fragme...
	Tocmai pentru că este un muzeu al identității naționale românești, MNȚR trebuie să asigure spațiu de exprimare oricărei alte culturi din lume. Nu se pune problema unei comparații de fond între MNȚR și un muzeu precum Musée du Quai Branly, care este u...
	MNȚR, așa cum am arătat mai sus, corespunde, întru totul, actualei definiții a Muzeului, Din această perspectivă, Muzeul nu se poate afla decât în mijlocul dezbaterilor publice actuale din societatea românească. El trebuie să fie un facilitator al ace...
	Există, în societatea contemporană românească, o multitudine de probleme care interesează categorii foarte diverse ale publicului mai mult sau mai puțin fidelizat al Muzeului: incluziunea socială, discriminarea pe bază de etnie, clasă socială, gen sau...
	Dintre toate categoriile de instituții culturale, muzeul este, în opinia mea, cea mai complexă. Pe de o parte, este un așezământ păstrător al moștenirii culturale. Desigur, bibliotecile și arhivele sunt, în aceeași măsură, valorificatori ai acestui pa...
	Fără îndoială, nu este aici locul pentru a dezvolta teoriile actuale, dezbătute în comunitatea muzeologică mondială (mai ales, în ICOM), despre „noua muzeologie‟ (fundamentată, teoretic, mai ales, în America Latină). Dar MNȚR are posibilitatea reală d...
	2. Misiune
	Misiunea fundamentală a MNȚR rămâne aceea a de a tezauriza, a documenta și a cerceta patrimoniul cultural național specific culturii tradiționale din România, utilizând mijloace adecvate pentru punerea în valoare a acestuia, pentru un public avizat ...
	Este adevărat că, în colecțiile Muzeului și-au făcut loc, de-a lungul timpului, atât obiecte specifice altor culturi tradiționale (mai ales, din America Latină și din Asia), precum și culturii actuale, atât din mediul rural, cât și din cel urban. Toto...
	Muzeul trebuie, așa cum am arătat, să joace un rol activ în sensul prezervării tradițiilor autentice ale culturii tradiționale (termenul „autentice‟ are darul de a sublinia un concept, nu de a crea o tautologie), să încurajeze menținerea interesului p...
	În pofida statutului asumat, de „actor militant‟ pentru prezervarea culturii tradiționale, Muzeul nu va putea modifica sensul dezvoltării României, oricare va fi acesta. Rolul Muzeului trebuie să fie acela de a documenta aceste schimbări, motiv pentru...
	O altă dimensiune fundamentală a misiunii MNȚR este cea educațională. Fără îndoială aceasta este o misiune fundamentală pentru oricare muzeu din lume, iar MNȚR și-a asumat-o, dintru început, fără emfază și fără didacticism. Educația, în Muzeu, este re...
	Trebuie menționat că, în îndeplinirea misiunii sale, Muzeul urmează să aibă în vedere necesitatea de a se implica în proiecte cu adresabilitate locală, peste tot, pe teritoriul României. În acest fel, își onorează nu doar titulatura, ci și gradul de ...
	Ca obiectiv general al strategiei, îmi propun să mă preocup, în primul rând, de protejarea și punerea în valoare (așa cum acestea sunt definite legal) a patrimoniului cultural pe care MNȚR îl administrează. Ca obiective subsecvente, voi avea în vedere...
	Principalul obiectiv al MNȚR trebuie să rămână acela al conservării patrimoniului cultural pe care Muzeul îl tezaurizează. În acest sens, simpla conservare (pasivă) a patrimoniului nu este suficientă. Sunt necesare măsuri de conservare activă și, acol...
	În vederea protejării patrimoniului cultural mobil și imobil pe care îl administrează, Muzeul va trebui să se preocupe, prioritar, de lucrările de conservare și restaurare. Am menționat, deja, intenția de a construi spații moderne pentru laboratoarel...
	De asemenea, și pentru laboratorul de restaurare a materialelor anorganice este nevoie de un bazin de spălare în trei trepte antiacid, de un aparat de curățare cu ultrasunete, de un aparat de curățare cu presiune etc., iar laboratorul de restaurare a ...
	Am menționat, deja, urgența intervenției la Biserica din Bejan, aflată în incinta Muzeului, precum și faptul că, după lucrările efectuate, deja, la bisericile din Troaș și Julița, pentru înlocuirea învelitorilor, va fi necesară monitorizarea atentă a...
	O datorie similară îi revine Muzeului și în ceea ce privește patrimoniul imaterial pe care îl administrează. Pentru o mai bună conservare și punere în valoare a sa, MNȚR trebuie să găsească soluții de finanțare care să asigure prezervarea acestui patr...
	Trebuie adăugat că o bună activitate de evidență și de numerizare a patrimoniului propriu va facilita accesul, în primul rând, al specialiștilor din Muzeu, la cunoașterea acestuia, în vederea punerii sale în valoare, prin expoziții și publicații. În p...
	Beneficiind de un colectiv valoros de cercetători, la care se adaugă muzeografii și referenții care se preocupă de cercetare, fără să aibă o atare funcție în Muzeu (dar ale căror atribuții sunt prevăzute, în consecință, în fișele de post), MNȚR are da...
	O problemă reală a MNȚR este aceea care decurge din necesitatea îmbunătățirii sistemului de evidență a patrimoniului. Am precizat, deja, care este stadiul elaborării fișelor DOCPAT și a fișelor de obiect din arhiva de imagine a Muzeului. Este evident...
	Pe parcursul întregii perioade de management, MNȚR urmează să continue procesul de clasare a bunurilor culturale pe care le administrează. Din păcate, în lipsa unor experți acreditați, care să fie salariați ai Muzeului, MNȚR este obligat să plătească...
	Ținând cont de cvasiinexistența fondurilor necesare pentru o politică bine proiectată în domeniul achizițiilor de bunuri muzeale, este de dorit ca Muzeul să încerce să încurajeze donarea acelor bunuri care sunt, cu adevărat, indispensabile pentru com...
	Muzeul va trebui să aibă în vedere adaptarea spațiilor sale, pentru a permite accesul la patrimoniu al persoanelor cu handicap locomotor și cu deficiențe de văz și de auz. Pentru asigurarea accesului la celelalte spații, din corpul A, vor trebui iniț...
	O atenție specială urmează să fie rezervată perfecționării personalului din Muzeu, cu deosebire, în trei direcții: conservarea, protejarea și restaurarea patrimoniului cultural, muzeografie și redactarea de proiecte culturale. Specializarea în domeni...
	O problemă esențială a următoarei perioade de management este aceea a accesării finanțărilor de fonduri externe nerambursabile (FEN). Ceea ce rămâne foarte important de făcut este ca proiectele care vor fi depuse să fie în acord cu planurile minimale ...
	Unul dintre obiectivele generale ale următoarei perioade de management trebuie să fie și adoptarea unei poziții raționale, a unor politici concrete, care să ducă la sprijinirea îndeplinirii celor 17 obiective de dezvoltare durabilă. Ca o instituție de...
	MNȚR este unul dintre puținele mari muzee ale României care a beneficiat, în mult prea mică măsură, de parteneriate cu bănci sau cu importanți operatori economici, care să aducă beneficii materiale concrete. MNȚR va trebui să găsească, în cel mai scur...
	Muzeul va trebui să își întețească eforturile de creștere a numărului de vizitatori, de beneficiari ai actelor de cultură pe care le inițiază și le organizează. Pe de o parte, este necesară o mai bună punere în valoare și cunoaștere a patrimoniului M...
	În sensul creșterii atractivității pentru proiectele sale, Muzeul are neapărată nevoie de începerea proiectului de modernizare a Studioului Horia Bernea.
	MNȚR trebuie să transforme puternica sa identitate culturală – considerată, deja, drept una dintre mărcile Capitalei – într-un factor care să provoace un proces de dezvoltare sustenabilă a programelor muzeului, menit să genereze venituri proprii care...
	Misiunea managerului este aceea de a folosi eficient resursele de care dispune (financiare, umane, materiale și informaționale), pentru a promova proiecte culturale care să se adreseze tuturor beneficiarilor potențiali ai Muzeului.
	În ceea ce privește politica de preț, aceasta va trebui să pornească de la organizarea unei campanii care să ducă la creșterea gradului de conștientizare, de către public, a valorii extraordinare pe care o are patrimoniul cultural al MNȚR și, în cons...
	În fine, campania amintită trebuie legată organic de politica de promovare a instituției.
	Relativ la planul de marketing, MNȚR trebuie să continue activitățile derulate, și până acum, în mai multe medii de promovare. În primul rând, se poate mări numărul de parteneriate media, avându-se în vedere, nu doar marii jucători de pe piață, ci și...
	În mod evident, va fi continuată activitatea de promovare curentă, pe pagina de internet a Muzeului, prin rețelele de socializare Facebook (inclusiv pe paginile asociate, nu doar pe cea a Muzeului), X, Instagram și TikTok, prin canalul YouTube, prin ...
	1. Îmbogățirea și protejarea patrimoniului cultural
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	Proiecte în cadrul Programului 4:
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	Proiecte în cadrul Programului 5:
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	În previzionarea acestui buget, am ținut cont de ritmul de creștere mediu anual al Produsului Intern Brut, așa cum acest a fost prevăzut de raportul Ministerului Finanțelor, publicat la 15 decembrie 2023
	Pe de altă parte, am avut în vedere necesitățile de investiții ale instituției, în conformitate cu proiectele care, în opinia mea, impun o susținere continuă a cheltuielilor de capital, așa după cum am precizat, mai sus, proiecte de investiții pe car...
	De asemenea, am luat în calcul creșterea nivelului cheltuielilor pentru utilități și creșterea cheltuielilor de personal (mai ales, a cheltuielilor pentru salarii).

